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ZWISCHENLAGEBERICHT

WIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

KONJUNKTURELLE ENTWICKLUNG

Der Aufschwung der Weltwirtschaft hielt im ersten Halbjahr
2011 wie erwartet an, zeigte aber zunehmend Tendenzen einer
leichten Abschwdchung. Ddmpfend wirkten vor allem die deut-
lich gestiegenen Rohstoffpreise sowie damit einhergehend eine
splirbare Zunahme der Inflation.

Das Wachstum in den Industrielandern entwickelte sich im welt-
weiten Vergleich insgesamt schwécher. Dies gilt im Besonderen
fuir die USA, wo die schwache Konjunktur und die hohe Staats-
verschuldung immer mehr Sorgen bereiten, sowie flir Japan, das
unter den Folgen des Erdbebens und des Tsunamis vom Marz
leidet.

Demgegeniiber entwickelte sich die Konjunktur in Deutschland
sehr gut. Im ersten Quartal dieses Jahres wurde ein starker An-
stieg des Bruttoinlandsprodukts verzeichnet. Im Vergleich zum
Vorjahresquartal betrug das Wachstum mehr als 5 Prozent.
Wachstumstreiber waren vor allem Investitionen, Konsumaus-
gaben sowie Exporte. Auch die Bauinvestitionen trugen weiter
zum Wachstum bei. Sie stiegen gegeniiber dem Vorjahresquar-
tal um 12,6 Prozent.

Die Verbraucherpreise stiegen weiter an. Vor allem Energie und
Nahrungsmittel verteuerten sich deutlich. Die Inflationsrate
lag seit Februar 2011 Uber 2 Prozent, zuletzt im Juni bei 2,3
Prozent. Die Lage am Arbeitsmarkt verbesserte sich dank der
kraftvollen Konjunkturentwicklung weiter. Im Juni sank die
Zahl der Arbeitslosen erstmals seit fast 20 Jahren auf knapp
2,9 Millionen.

FINANZMARKTE

Die europdische Staatsschuldenkrise verschérfte sich im ersten
Halbjahr. Insbesondere die dramatische Zuspitzung der Haus-
haltslage in Griechenland beunruhigte die Finanzmarkte.

So nahmen die Sorgen um eine weitere Ausbreitung der Schul-
denkrise nochmals erheblich zu, als zundchst Portugal durch
die Ratingagentur Moody's deutlich herabgestuft wurde und
damit die Zweifel an der Kreditwirdigkeit des Landes wieder
wuchsen. In der Folge entschied sich Portugal, sich unter den
Schutz des EU-Rettungsschirms zu begeben.

Im Juli wurde auf einem EU-Sondergipfel ein weiteres Hilfspa-
ket beschlossen, um die Zahlungsfahigkeit Griechenlands si-
cherzustellen. Bestandteil des Pakets ist erstmals auch eine
freiwillige Beteiligung privater Glaubiger. Vorgesehen ist ein
Angebot zum Tausch bestehender Forderungen gegen Grie-
chenland in ldnger laufende Titel, wobei bei einem Tausch ein
Barwertverlust von 21 Prozent entsteht.

Auch ltalien wurde Anfang Juli von der Unruhe an den Finanz-
markten erfasst. Ausldser waren Befiirchtungen, dass Italien
aufgrund seiner hohen Staatsverschuldung in eine dhnliche
Lage wie Griechenland kommen kénnte.

Die Européische Zentralbank (EZB) hat aufgrund der gestiege-
nen Inflation und der guten Wachstumsperspektiven in den
Euro-Kernldndern den Leitzins in zwei Schritten auf 1,5 Pro-
zent angehoben. Damit verabschiedete sich die EZB als erste
der groBen westlichen Notenbanken von der expansiven Geld-
politik. Die US-amerikanische Notenbank belieB die Leitzinsen
hingegen weiterhin auf ihrem historischen Tiefstand, um die
Wirtschaft und den schwachen Arbeitsmarkt zu unterstiitzen.

Die zunehmende Zinsdifferenz und die besseren Wachstumsper-
spektiven in Europa fuhrten zu einer Aufwertung des Euro ge-
gentber dem US-Dollar. Im Gegensatz dazu verlor der Euro zum
Schweizer Franken deutlich und markierte im ersten Halbjahr
neue Tiefstdnde von unter 1,20 SFR. Der Franken profitierte von
der Unsicherheit iber die Entwicklung der Staatsfinanzen im
Euroraum und MutmaBungen (iber ein eventuelles Auseinander-
brechen der Wahrungsunion. Diese Wechselkursentwicklung
dampfte die Inflation in der Schweiz und hielt deren Notenbank
bislang davon ab, den Zinsschritten der EZB zu folgen.

Die Euro-Bondmadrkte reagierten Anfang des Jahres mit stei-
genden Zinsen auf die erhdhten Inflationsraten und guten



Wirtschaftsdaten. Im zweiten Quartal lieBen die schlechteren
Wirtschaftsdaten aus Amerika und insbesondere die Entwick-
lung in Griechenland die Kurse von Bundesanleihen wieder
steigen.

Die internationalen Covered-Bond-Markte begannen das Jahr
2011 spektakular. Das Volumen der Emissionen im ersten Quar-
tal erreichte ein Rekordniveau. Den gréBten Anteil daran hat-
ten Emissionen aus Frankreich, gefolgt von Deutschland und
Spanien. Im weiteren Verlauf des ersten Halbjahres beeinflusste
die europdische Staatsschuldenkrise jedoch auch die Covered-
Bond-Markte zunehmend. Die Méarkte reagierten wesentlich
sensibler als zuvor auf negative Nachrichten aus den EU-Staa-
ten. Vor allem fir die von der Schuldenkrise besonders betrof-
fenen Staaten und Emittenten aus diesen Ldndern erschwerte
sich daher der Zugang zu den Markten.

IMMOBILIENMARKTE

WOHNIMMOBILIENMARKT DEUTSCHLAND

Die seit dem Ausbruch der Finanzmarktkrise gestiegene Nach-
frage nach Wohnimmobilien hielt an. Vor dem Hintergrund der
Staatsschuldenkrise investierten vor allem Kapitalanleger, aber
auch Eigennutzer verstéarkt in Wohnimmobilien. In Ballungs-
raumen und wirtschaftlich starken Regionen verknappte sich

das Angebot daraufhin weiter mit einhergehenden zum Teil

erheblichen Preissteigerungen, die vereinzelt Diskussionen (iber
Anzeichen von Ubertreibungen aufkeimen lieBen. Die Renditen
fiir Investoren verminderten sich mitunter deutlich. Im Bundes-
durchschnitt erhdhten sich die Preise fiir Wohnimmobilien

jedoch weiterhin nur moderat.

Unterstiitzt wurde die hohe Nachfrage durch die im langjdhri-
gen Vergleich weiterhin niedrigen Zinsen fiir private Immobili-
enfinanzierungen sowie die positive Wirtschaftsentwicklung. In
der Folge wurde seit Langerem erstmals wieder mehr in Neu-
bauten als in den Wohnungsbestand investiert. Dies zeigt sich
auch an den deutlich zunehmenden Baugenehmigungen. Bis
Ende Mai 2011 wurde der Bau von rund 90.000 Wohnungen
genehmigt - fast ein Drittel mehr als zum gleichen Zeitpunkt
des Vorjahres. Im langfristigen Vergleich befindet sich die Zahl
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der Baugenehmigungen allerdings noch immer auf einem
niedrigen Niveau.

WOHNIMMOBILIENMARKTE INTERNATIONAL
Die europdischen Wohnimmobilienmarkte entwickelten sich
weiterhin sehr unterschiedlich.

In den skandinavischen Lindern sowie Frankreich, Osterreich,
der Schweiz und Belgien stiegen die Preise fiir Wohnimmobilien
im Durchschnitt, wiahrend sie in GroBbritannien, den Nieder-
landen, Polen und Italien leicht zurlickgingen. Speziell in GroB3-
britannien flihrte die unsichere gesamtwirtschaftliche Perspektive
zu einer gedampften privaten Nachfrage an den Wohnimmo-
bilienmarkten. Besonders schwer von der Finanzmarktkrise ge-
troffene Markte wie Spanien und Irland konnten immer noch
keine Erholung ihrer Wohnimmobilienmarkte verzeichnen.
Spanien litt zudem weiter unter einem signifikanten Angebots-
iberhang. Die Schweiz und Schweden weisen in einzelnen Re-
gionen gewisse Uberhitzungsrisiken auf, die inzwischen auch
von der Politik thematisiert werden.

Die Lage am US-amerikanischen Markt fiir Eigenheime und Ei-
gentumswohnungen hat sich noch nicht entspannt. Nach wie
vor belasten die unsichere wirtschaftliche Entwicklung der USA,
die hohe Arbeitslosigkeit, das Uberangebot und eine Vielzahl
von Zwangsversteigerungen den Markt. Bei schwacher Nach-
frage fielen folglich die Preise im Durchschnitt. Hinzu kommt,
dass die Nachfrage durch die unveridndert strengen MaBstdbe
an die Kreditvergabe geddmpft wird. Vor diesem Hintergrund
hat sich dagegen die Erholung des Mietwohnungsmarktes -
insbesondere bei Apartmentanlagen - fortgesetzt.

GEWERBEIMMOBILIENMARKT DEUTSCHLAND

Am deutschen Gewerbeimmobilienmarkt stiegen die Transakti-
onsvolumina weiter deutlich. Bundesweit wurden im ersten
Halbjahr 2011 11,3 Milliarden Euro in Gewerbeimmobilien an-
gelegt. Gegeniiber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres ent-
spricht dies einem Zuwachs von 23 Prozent.

Vor allem Einzelhandelsimmobilien waren gefragt und setzten
Impulse im Markt. Im zweiten Quartal entfielen tber die Halfte
der Transaktionen auf dieses Teilsegment. Zudem stérkten aus-



landische Investoren die Nachfrage nach Gewerbeimmobilien.
Mehr als ein Drittel aller Transaktionen wurde von ihnen geta-
tigt. Die Spitzenrenditen blieben im Schnitt weitgehend unver-
andert, gaben aber an den Standorten Berlin und Diisseldorf
leicht nach.

GEWERBEIMMOBILIENMARKTE INTERNATIONAL

Der europdische Markt fiir gewerbliche Immobilientransaktio-
nen hat sich ebenfalls positiv entwickelt. Im ersten Quartal
2011 lag das Transaktionsvolumen in Europa - einschlieBlich
Deutschland - mit rund 28 Milliarden Euro um gut ein Drittel
Uber den ersten drei Monaten des Vorjahres. Das zweite Quar-
tal entwickelte sich mit einem Volumen von fast 25 Milliarden
Euro verhaltener, da aufgrund der Staatsschuldenkrise weniger
in stideuropdische Gewerbeimmobilien investiert wurde. Nach
wie vor konzentrierten sich die Investitionen vor allem auf Pre-
mium- oder sogenannte Core-Immobilien. Da das Angebot an
Objekten in diesem Segment jedoch begrenzt ist und die Spit-
zenrenditen in den Kernmarkten rlicklaufig sind, gab es bereits
erste Tendenzen, dass wieder mehr in die sogenannten Sekun-
darmdrkte investiert wird.

In den USA blieben die Gewerbeimmobilienméarkte zweigeteilt.
Die Kernmarkte New York City, Washington D.C., Boston, San
Francisco und Los Angeles zeigten weiter Tendenzen der Erho-
lung. In den Sekundarmarkten gab es teilweise Anzeichen flr
eine Bodenfindung, die Situation war jedoch nach wie vor an-
gespannt.

GESCHAFTSENTWICKLUNG

HYPOTHEKENNEUGESCHAFT

Die zum Teil guten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wirk-
ten sich positiv auf unser Neugeschéaft aus. Wir sagten im ers-
ten Halbjahr rund 1,6 Milliarden Euro an Hypothekendarlehen
zu. Das ist eine erfreuliche Steigerung um 19 Prozent gegen-
tiber dem Vorjahreszeitraum. Wir bewegen uns damit im Rah-
men unserer flir 2011 gesetzten Ziele.

In der privaten Immobilienfinanzierung entwickelte sich der
Gesamtmarkt stabil. Insgesamt vergaben wir einschlieBlich
Wohnungsbaugesellschaften tiber 1,2 Milliarden Euro an Wohn-
immobiliendarlehen. Damit bewegten wir uns insgesamt auf
Vorjahresniveau. Im Verbundgeschdft mit den Volksbanken und
Raiffeisenbanken - unseren bedeutendsten Kooperationspart-
nern - konnten wir jedoch unser Neugeschaft um rund 35
Prozent ausweiten. Hierbei profitierten wir von der starken
Marktstellung unserer Partnerbanken.

Die Finanzierungen bewegten sich nach wie vor in niedrigen

Beleihungsausldufen, da unsere privaten Kunden einen hohen

Anteil an Eigenkapital einbrachten. Der Anteil an Forward-Dar-
lehen, mit denen sich unsere Kunden die aktuellen Zinsen bis

zu flinf Jahre vor Ablauf der Finanzierung festschreiben lassen
kénnen, stieg aufgrund des niedrigen Zinsniveaus weiter. Der

Anteil an Finanzierungen flr energetische MaBnahmen nahm

ebenfalls zu.

Der Absatz privater Immobilienfinanzierungen Gber freie Fi-
nanzdienstleister wurde wie geplant gesteigert. Gegenliber
dem ersten Halbjahr 2010 stieg das Neugeschdftsvolumen um
44 Prozent auf 233 Millionen Euro. Die Kooperation mit der
Schweizer PostFinance entwickelte sich tGber Plan. Das Vermitt-
lungsvolumen ohne Sondereffekte konnte gegentiber dem Vor-
jahreszeitraum weiter ausgebaut werden.

Im gewerblichen Immobilienfinanzierungsgeschaft war die
deutlich hohere Nachfrage in Deutschland und unseren Kern-
markten Frankreich und GroBbritannien vorteilhaft fiir uns.
Denn das Angebot an gewerblichen Immobilienfinanzierungen
war im Vergleich zu der Zeit vor der Finanzmarktkrise nach wie
vor noch vermindert, auch wenn die Zahl der Banken, die wie-
der aktiv Kredite vergeben, sukzessive steigt. Weiterhin sind die
Kreditvergabestandards auf den Finanzierungsmérkten ver-
gleichsweise konservativ. In diesem Wettbewerbsumfeld sehen
wir uns gut aufgestellt.

Insgesamt sagten wir bis Ende Juni 2011 ein Volumen von 370
Millionen Euro an gewerblichen Immobilienfinanzierungen zu.
Damit erreichten wir bereits das Gesamtvolumen des Vorjahres.



KREDITGESCHAFT MIT STAATEN UND BANKEN

Die Staatsschuldenkrise sorgte fiir Unsicherheiten im Kreditge-
schaft mit Staaten und Banken sowie fiir hdhere Spreads. In-
vestitionen in Bankentitel wurden zudem bereits durch die
bevorstehenden verscharften Eigenkapital- und Liquiditats-
vorschriften nach Basel Ill belastet. Dies zeigte sich insbeson-
dere in deutlich ausgeweiteten Refinanzierungsspreads im un-
gedeckten Bereich.

Vor diesem Hintergrund betrieb die MiinchenerHyp das Kredit-
geschaft mit Staaten und Banken auch im ersten Halbjahr 2011
sehr risikobewusst und insbesondere mit dem Ziel, die Deckungs-
massen in den Kreditbestdnden dieses Geschaftsfelds stabil zu
halten. Das Zusagevolumen, einschlieBlich des Kommunalkre-
ditgeschafts, betrug zum 30. Juni 2011 1,1 Milliarden Euro und
lag damit leicht unter dem Vorjahresniveau.

REFINANZIERUNG

Nach der erfolgreichen Auftakt-Emission eines 5-jahrigen Hy-
potheken-Jumbo-Pfandbriefs am Jahresanfang konnten wir
unseren weiteren Refinanzierungsbedarf tiber Privatplatzie-
rungen am Kapital- und Geldmarkt abdecken. Das anhaltend
niedrige Zinsniveau verstarkte die Nachfrage nach einfach
strukturierten Wertpapieren mit langen Laufzeiten. Diese Ent-
wicklung kam unserer Refinanzierungsstrategie entgegen.

Das aufgrund der Staatsschuldenkrise insgesamt schwierigere
Marktumfeld beeintrdchtigte nicht die Refinanzierung der
MiinchenerHyp. Wir profitierten weiterhin vom hohen Renom-
mee der MiinchenerHyp an den Kapitalmarkten durch unsere
intensive und nachhaltige Investorenbetreuung sowie die
Qualitdt der Deckungsmassen unserer Pfandbriefe.

Im Segment der ungedeckten Refinanzierung konnten wir neue
Investoren gewinnen. Wichtigster Partner bleibt die genossen-
schaftliche FinanzGruppe.

Unser Bruttoabsatz an Emissionen belief sich zum Ende des
ersten Halbjahres auf 4,0 Milliarden Euro. Davon begaben wir

MUNCHENER HYPOTHEKENBANK eG | HALBJAHRESFINANZBERICHT 2011

ZWISCHENLAGEBERICHT

2,4 Milliarden Euro an Hypothekenpfandbriefen und 0,4 Milli-

arden Euro an Offentlichen Pfandbriefen. Auf ungedeckte Titel

entfielen 1,2 Milliarden Euro. Die Riickfliisse betrugen 3,4 Milli-
arden Euro, sodass sich ein Nettoabsatz von 0,6 Milliarden Euro
ergibt.

RATING
Die Ratingeinstufungen der MiinchenerHyp haben sich im ers-
ten Halbjahr 2011 nicht verdndert. Das Rating erfolgt durch die

Ratingagentur Moody's.

DIE RATINGS DER MUNCHENERHYP IM UBERBLICK:

Rating Ausblick
Offentliche Pfandbriefe Aaa stabil
Hypothekenpfandbriefe Aaa stabil
Langfristige Verbindlichkeiten Al negativ
Nachrangige Verbindlichkeiten A3 stabil
Kurzfristige Verbindlichkeiten Prime -1
Fundamentale Finanzkraft C- negativ
ORGANE

Nach 20 Jahren Zugehdrigkeit schied Seine Kdnigliche Hoheit
Herzog Max in Bayern, stellvertretender Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Minchener Hypothekenbank, aus dem Gremium
aus. Sein Mandat endete turnusgemaB mit Ablauf der Vertreter-
versammlung am 16. April 2011. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats der Miinchener Hypothekenbank, Konrad Irtel, wiirdigte das
auBerordentliche Engagement und die groBen Verdienste Seiner
Kdniglichen Hoheit. Seine Erfahrungen und wirtschaftliche Ex-
pertise brachte er auch in mehrere Ausschiisse des Aufsichtsrats
ein, unter anderem zuletzt als Vorsitzender des Darlehensaus-
schusses.

Zum neuen stellvertretenden Vorsitzenden wéhlte der Aufsichts-
rat aus seiner Mitte Bundesminister a.D. Michael Glos.

Die Vertreterversammlung wahlte neu in den Aufsichtsrat Sei-
ne Durchlaucht Albrecht Fuirst zu Oettingen-Spielberg. Wieder-



gewdhlt wurde Konrad Irtel, Sprecher des Vorstands der VR
Bank Rosenheim-Chiemsee eG, den der Aufsichtsrat in seiner
konstituierenden Sitzung am 16. April 2011 erneut zu seinem
Vorsitzenden wahlte.

Mit der Vertreterversammlung am 16. April 2011 endete die
Amtsperiode der Vertreterinnen und Vertreter der Mitglieder
der MiinchenerHyp. Aufsichtsrat und Vorstand der Bank dank-
ten den Vertreterinnen und Vertretern fiir ihre Zusammenar-
beit und Unterstlitzung in den vergangenen flinf Jahren, die
mit dazu beigetragen haben, die Bank erfolgreich durch eine
bewegte Zeit zu flihren. Bei den im Anschluss an die Vertreter-
versammlung durchgefiihrten Wahlen wurden 52 Vertreterin-
nen und Vertreter sowie 10 Ersatzvertreter gewahlt. Die Liste
der gewadhlten Vertreterinnen und Vertreter ist auf Seite 21
dieses Halbjahresfinanzberichts aufgefiihrt.

ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

BILANZSTRUKTUR

Die Bilanzsumme verédnderte sich nur geringfiigig und belduft
sich zum 30. Juni 2011 auf 35,4 Milliarden Euro, nach 35,2 Mil-
liarden Euro zum Jahresende 2010.

Die Bestdnde entwickelten sich stabil. Bei Hypotheken- und

sonstigen Baufinanzierungsdarlehen betrugen die Bestdnde

18,5 Milliarden Euro sowie im Kredit- und Wertpapiergeschaft
mit Staaten und Banken 13,6 Milliarden Euro.

Die Investitionen der MiinchenerHyp in Anleihen der von der
europdischen Schuldenkrise besonders betroffenen Staaten, in
Anleihen von Banken aus diesen Staaten sowie Anleihen, die
durch eine direkte und unmittelbare Garantie des entsprechen-

den Staates zusatzlich gesichert sind, bewegen sich weiterhin in
einem moderaten Rahmen. Bei den Anleihen von Banken han-
delt es sich tberwiegend um gedeckte Papiere (Covered Bonds).

STAATEN BANKEN SUMME

e ot g O
Portugal 95 197 30 322
Italien 97 60 40 197
IMand 30 60 0 90
Griechenland 108 0 0 108
”SVpranien”” - ”1737”7 7 770707“ 7 757 o ”842
Summe 467 1017 75 1559

Stand: 30.06.2011, in Mio. € (nominal)

Die unter Griechenland ausgewiesene Forderung unterteilt
sich in eine Anleihe des Staates Griechenland sowie zwei An-
leihen eines Unternehmens, die durch eine Garantie des grie-
chischen Staates abgesichert sind. Die im Mai 2012 fallig wer-
dende griechische Staatsanleihe (Nominalwert 40 Millionen
Euro), fiir die das vorgesehene Umtauschangebot besteht,
wurde von einem bisherigen Buchwert von 40,2 Millionen Euro
auf Basis einer Empfehlung des Instituts der Wirtschaftspriifer
(IDW) fiir die Kreditwirtschaft auf 31,6 Millionen Euro abge-
schrieben. Bei den zwei im April 2013 und Januar 2014 falli-
gen Unternehmensanleihen (Nominalwert 68 Millionen Euro,
Buchwert 68 Millionen Euro) erfolgt keine Abschreibung, da
wir von der vollstdndigen und rechtzeitigen Riickzahlung der
Anleihen ausgehen. Von den stillen Lasten fiir Wertpapiere im
Anlagevermdégen lber 334 Millionen Euro betreffen 254 Milli-
onen Euro Wertpapiere der in obiger Tabelle aufgefiihrten
Staaten.

Das bilanzielle Eigenkapital belduft sich auf 785 Millionen
Euro. Das haftende Eigenkapital hat sich durch Tilgungen bei




nachrangigen Darlehen von 1.198 Millionen Euro auf 1.185
Millionen Euro leicht reduziert. Die Kernkapitalquote belduft
sich zur Jahresmitte auf 6,6 Prozent und die Gesamtkapital-
quote auf 10,1 Prozent.

ERTRAGSENTWICKLUNG

Im laufenden Jahr konnten wir den Zinstiberschuss' mit 61,8
Millionen Euro auf dem Vorjahresniveau halten.

Das Provisionsergebnis? betrdgt minus 16,5 Millionen Euro. Be-
dingt durch den Anstieg der Aufwendungen fiir Vermittlerpro-
visionen flir Hypothekendarlehen reduziert sich der Zins- und
Provisionsiberschuss von 50,1 Millionen Euro zur Jahresmitte
2010 auf 45,3 Millionen Euro. Der Nettoaufwand des Handels-
bestands belduft sich auf 1 Million Euro.

Die Verwaltungsaufwendungen® nahmen um 1,2 Millionen Euro
auf 32 Millionen Euro zu. Wahrend die Personalaufwendungen
mit 16,3 Millionen Euro auf dem Niveau von 2010 liegen, er-
hohten sich die anderen Verwaltungsaufwendungen um 1,2
Millionen Euro auf 13,1 Millionen Euro. Ursachlich hierfiir sind
die erstmalig zu leistende Bankenabgabe mit 1,1 Millionen Euro,
aber auch Aufwendungen im Rahmen der Einflihrung der auf
internen Ratings basierenden Eigenkapitalunterlegung (IRBA).
Insgesamt konnte die Steigerung aber aufgrund von Effekten
aus einem Kostensenkungsprogramm abgefedert werden.

Bei den Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immate-
rielle Anlagewerte und Sachanlagen bewegen wir uns mit 2,6

Millionen Euro leicht Giber dem Vorjahreswert von 2,3 Millio-
nen Euro.

Das Betriebsergebnis vor Risikokosten* beldauft sich auf 11,3
Millionen Euro.

MUNCHENER HYPOTHEKENBANK eG | HALBJAHRESFINANZBERICHT 2011

ZWISCHENLAGEBERICHT

Der Posten ,Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Aufldsung von Riick-
stellungen im Kreditgeschadft" betrdgt plus 4,8 Millionen Euro
gegentiber minus 9,6 Millionen Euro im Vergleichszeitraum.
Dieses positive Ergebnis resultiert aus einer verbesserten Kre-
ditrisikoposition im Hypothekengeschéft. Dies ist die Folge der
guten allgemeinen Wirtschaftsentwicklung und der erfolgrei-
chen Kreditrestrukturierungen der Bank in den letzten Jahren.

In dem Posten ,Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere” ist die Abschreibung
auf die griechische Staatsanleihe mit 8,6 Millionen Euro ent-
halten. Bedingt durch diesen Effekt weisen wir hier einen ne-
gativen Wert von 8,6 Millionen Euro aus.

Das Betriebsergebnis nach Risikovorsorge belduft sich auf 7,6
Millionen Euro. Nach Abzug der Aufwendungen fiir die Steuer
in Hohe von 2,8 Millionen Euro verbleibt ein zeitanteiliger Jah-
restiberschuss von 4,8 Millionen Euro.

UNTERNEHMENSPLANUNG UND
AUSBLICK

UNTERNEHMENSPLANUNG

Die Geschéafts- und Risikostrategie legt den Handlungsrahmen

fur die wesentlichen Geschéftsaktivitdten der MiinchenerHyp
fest und wurde turnusgemaB angepasst. Im Wesentlichen wur-
de die von den neuen MaRisk geforderte verstdrkte Integration
und Verzahnung der operativen Planungs- und Steuerungspro-
zesse mit der Geschafts- und Risikostrategie vorgenommen.

1) Saldo Zinsaufwendungen, Zinsertrage und laufende Ertrdge

3

)
2) Saldo Provisionsaufwendungen und Provisionsertrage
)
4)

Saldo der GuV-Posten Aufwendungen 1,2, 3, 4, 5, 6 und Ertrdge 1,2, 3,6

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen



AUSBLICK: CHANCEN UND RISIKEN

Die Prognosen flr die globale Konjunktur gehen weiter von
einem deutlichen Wachstum aus, dessen Dynamik sich jedoch
leicht abschwéchen kann. So erwartet der IWF nahezu unver-
andert einen Anstieg des globalen Bruttoinlandsprodukts von
4.3 Prozent flir 2011 und von 4,5 Prozent fiir 2012. Die kon-
junkturellen Aussichten des Euroraums werden von den Kon-
junkturforschern trotz der Staatsschuldenkrise positiver als am
Jahresanfang eingeschatzt. Es wird mittlerweile vorhergesagt,
dass die Wirtschaft im Euroraum im Jahr 2011 um rund 2 Pro-
zent wachsen wird. Fir 2012 wird jedoch eine spiirbare Ab-
schwachung der europdischen Konjunktur erwartet, insbeson-
dere als Folge von MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung.
Kdme es darliber hinaus zu einer weiteren Ausweitung der
Staatsschuldenkrise, hitte dies voraussichtlich deutliche nega-
tive Auswirkungen auf die konjunkturelle Entwicklung des Eu-
roraums.

Die deutsche Wirtschaft profitiert derzeit von ihrer Exportkraft,
der niedrigen Arbeitslosigkeit und der guten Binnenkonjunktur.
Diese Entwicklung fiihrt zu deutlich héheren Steuereinnahmen
und Mittelzufllissen an die Sozialkassen und unterstutzt die
Haushaltskonsolidierung. Die Bundesbank sieht daher Deutsch-
land vor einem lang anhaltenden und breiten Aufschwung. Fiir
das Jahr 2011 prognostiziert sie einen Anstieg des Bruttoin-
landsprodukts um 3,1 Prozent. Im Jahr 2012 kann sich das
Wachstum auf 1,8 Prozent abschwéchen, da die gesamtwirt-
schaftlichen Kapazitaten bereits weitgehend ausgelastet sind.
Nach wie vor ist der Export die wesentliche Stiitze des Auf-
schwungs. Daher birgt eine mdgliche weitere Verscharfung der
Staatsschuldenkrise auch fiir Deutschland erhebliche Risiken
furr die Konjunktur.

Die Schuldensituation vor allem Griechenlands, aber auch der
anderen sogenannten europdischen Peripheriestaaten, lastet
weiterhin auf den Finanzmarkten. Es ist aktuell nicht absehbar,
wie der Fortgang dieser Krise die weitere Zinspolitik der EZB
beeinflussen wird. Die US-amerikanische Notenbank wird sich
voraussichtlich nur sehr zégerlich von der expansiven Geldpo-
litik verabschieden und wahrscheinlich erst im néchsten Jahr
einen langsamen Zinserhdhungskurs einschlagen. An den

Geldmarkten wird weiter mit einer groBzligigen Liquiditatsver-
sorgung durch die Notenbanken gerechnet.

An den Covered-Bond-Markten diirfte das Emissionsvolumen
das Vorjahresniveau Ubertreffen. Die Staatsschuldenkrise wird
jedoch zu einer noch stérkeren Differenzierung der Emittenten
flihren. Wahrend sich die Spreads fir die Kernldnder des Euro-
raums weiterhin stabil entwickeln, werden Emittenten aus den
Peripheriestaaten deutliche Spreadaufschldge hinnehmen
mussen.

Fiir den deutschen Wohnimmobilien- und Wohnimmobilienfi-
nanzierungsmarkt erwarten wir keine wesentlichen Anderungen
der Rahmenbedingungen und des derzeitigen Marktumfeldes.
Wir gehen davon aus, dass die Finanzierungskonditionen im
langfristigen Vergleich auch nach einer Erh6hung der Leitzinsen
durch die EZB glinstig bleiben und sich damit die Nachfrage
nach Wohnimmobilien stabil entwickeln wird. Die Preise fur
Wohnimmobilien werden nach Expertenmeinungen insgesamt
nur leicht steigen, wobei sich jedoch die starke regionale Diffe-
renzierung in der Preisentwicklung noch mehr verfestigen wird.

Am Schweizer Wohnimmobilienmarkt erwarten wir keine we-
sentlichen Verdnderungen und gehen daher davon aus, dass
sich dies positiv auf unsere Kooperation mit der PostFinance
auswirkt.

Fir die gewerblichen Immobilienmérkte in Deutschland und
im restlichen Europa rechnen wir damit, dass sich die im ersten
Halbjahr beobachteten Tendenzen zur Normalisierung fortset-
zen werden. Die Konzentration von Investoren und Immobilien-
finanzierern auf sehr gute Objekte in Bestlagen mit bonitdts-
starken Mietern kann zu zeitweiligen Ubertreibungen dieser
Teilmérkte flhren. Es ist derzeit nicht zu erkennen, dass sich
dies zu einem flichendeckenden Trend ausweiten wird. Fiir Stid-
europa wird ein Riickgang der Investitionen erwartet. Bei den
Kreditvergabestandards erwarten wir branchenweit keine groBe-
ren Verdnderungen, sie werden weiterhin vergleichsweise kon-
servativ bleiben.

In unseren Kernmérkten Deutschland, Frankreich und GroBbri-
tannien rechnen wir mit weiter steigenden Transaktionsvolu-



mina fiir alle Objektarten und eine Ausweitung der Finanzie-
rungstatigkeit auch auf gute Nebenlagen. In den USA sehen
wir keine Anderung des derzeitigen Marktumfeldes bei Eigen-
heimen und Eigentumswohnungen, solange eine durchgreifende
wirtschaftliche Erholung ausbleibt. Damit wird auch die gestie-
gene Nachfrage am Mietwohnungsmarkt anhalten. Im US-ame-
rikanischen Gewerbeimmobilienmarkt durfte sich die Stabili-
sierung der Kernmarkte fortsetzen, wenngleich sich bei den
unsicheren Wirtschaftsaussichten dieser Trend leicht umkehren
kann. Unser Engagement in den USA schmilzt entsprechend
unserer Geschaftsstrategie weiter ab.

Wir sehen uns im derzeitigen Marktumfeld sowohl in der pri-
vaten wie in der gewerblichen Immobilienfinanzierung gut
aufgestellt. Wir erwarten, dass wir unter den derzeitigen Rah-
menbedingungen das Neugeschaftsvolumen wie geplant errei-
chen werden.

Unsere Refinanzierungs- und Liquiditdtsplanung liegt ebenfalls
im Plan. Im September 2011 wird ein Offentlicher Jumbo-Pfand-
brief mit einem Volumen von 1 Milliarde Euro zur Riickzahlung
féllig. Wir sehen daher bei einem entsprechenden Marktumfeld
die Mdglichkeit, eine groBvolumige Emission begeben zu kdn-
nen. Der weitere Refinanzierungsbedarf soll liber Privatplatzie-
rungen abgedeckt werden.

Wir streben an, ein Ergebnis auf Vorjahresniveau ausweisen zu
kénnen.
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BILANZ ZUM 30. JUNI 2011

AKTIVSEITE 30.06.2011 31.12.2010

a) Hypothekendarlehen 58.637.405,12 67.273»»
b) Kommunalkredite 1.284.157.471,61 1.258.645
¢) andere Forderungen 2.517.697.830,35 2.491.213

4. Schuldverschreibungen un
andere festverzinsliche Wertpapiere

darunter:
beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank € 1.406.987.011,61

beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank € 4.614.340.339,22

ne Schuldve

33.492.439,84

Ubertrag: ~35.017.000.859,78 34.925.599
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BILANZ ZUM 30. JUNI 2011

PASSIVSEITE 30.06.2011 31.12.2010
. . ‘ R T€
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a]ﬂbegebene Hypotheken—Né'r“nenspfandbriefe ! 899.795.016,47 632653
b) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 273.339.063,05 213.408
¢) andere Verbindlichkeiten 2.950.214.650,66 3.086.715
darunter:

tdglich fallig € 262.228.554,55
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen

an den Darlehensgeber ausgehandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe € 105.079,50
und o6ffentliche Namenspfandbriefe € 133.178,53

4.123.348.730,18 3.932.776
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 4.151.911.536,33 3.846.882
b) begebene 6ffentliche Namenspfandbriefe 4.171.890.692,70 4.136.324
¢) andere Verbindlichkeiten 1.489.731.583,00 1.357.728
darunter:
tdglich féllig € 8.559.529,16
9.813.533.812,03 9.340.934
3. Veurbriefte Verbindlichkeiten )
a) begebene Schuldverschreibungen 20.056.384.405,57 20.376.104
aa) Hypothekenpfandbriefe € 10.882.951.168,03 (9.816.379)
ab) 6ffentliche Pfandbriefe € 4.549.532.662,54 (6.397.916)
Hac) sonstige Schuldverschreibungen € 4.623.900.575100 (4.161.809)
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 316.467.746,63 444344
darunter:
Geldmarktpapiere € 316.467.746,63
20.372.852.152,20 20.820.448
4. Treuhandverbindlichkeiten 153.429,48 167
darunter:
Treuhandkredite € 153.429,48
5. Sonstige Verbindlichkeiten ) 82.714.608,72 69.610

Ubertrag: 34.392.602.732,61 34.163.935




BILANZ ZUM 30. JUNI 2011

AKTIVSEITE

30.06.2011 31.12.2010

tverzinsliche Wer

ien und andere ni
6. Beteiligungen und Geschiftsguthaben

bei Genossenschaften

a) Beteiligungen 77.808.262,10 77.808
 darunter o
D
77.826.762,10 77827
7. A 'ﬁ‘teile an verbundeneur'lmﬁr'iternehmen """"""""""""""""""""" 11.151.601,64 11174
8. Tureuhandvermﬁgen 153.429,48 167
.............. a‘é"l"unter:
HTHrHeuhandkredite € 153.425,;8 ............................................
9 'i'r;lmaterielle Anlagewef{é .........................................
.......... 'z‘a'j“éntgeltlich erworbene kgﬁzessionen, gewerblichemwmw
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
SOWIe Lizenzen an solchen Rechten und Werten 7.078.153,82
p ge|e|steteAnzah|ungen ............................................................................................ 158810856 ..........................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................... 8.666,262,38WHW
..... 1osachan|agen 77.409.933'20,..‘.‘,m,‘,‘
..... 11Sonst|geVermogensgegenstande 140.557.973.01
..... 12Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 60.395.880,91
" bandee - S e [
63.959.799,37

Summe der Aktiva

35.409.731.707,15 35.225.021
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BILANZ ZUM 30. JUNI 2011

PASSIVSEITE 30.06.2011 31.12.2010
€ € Te
UberFrag: ) 34.392.602.732,61 34.163.935

6. Rechnungsabgrenzungsposten
aus dem Emissions- und Darlehensgeschéft 13.817.147,39 14.012
13.817.147,39 14.012

7. Riickstellungen

a) Riickstellungen fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen 27.852.155,00 26.802

b) Steuerriickstellungen 60.458,66 490

¢) andere Riickstellungen 12.417.662,26 14.877

40.330.275,92 42.169

Nachrangige Verbindlichkeiten 156.200.000,00 194.200

Genussrechtskapital 21.474.259,01 21.474
darunter:

vor Ablauf von zwei Jahren féllig € 15.338.756,44
10. Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital 496.382.084,74 498.261

aa) Geschaftsguthaben € 154.734.906,92 (156.114)

ab) stille Beteiligungen € 341.647.177,82 (342.147)

b) Ergebnisriicklagen 283.838.340,75 282.338

ba) gesetzliche Riicklage € 282.304.465,11 (280.804)

bb) andere Ergebnisriicklagen € 1.533.875,64 (1.534)

¢) Bilanzgewinn 5.086.866,73 8.632
785.307.292,22 789.231

Summe der Passiva 35.409.731.707,15 35.225.021

1. Eventualverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften
und Gewdhrleistungsvertrdgen 66.410.958,53 75.779

2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 2.015.871.688,58 1.824.222




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 30. JUNI 2011

01.01. bis
AUFWENDUNGEN 30.06.2011

01.01. bis
30.06.2010

587.068.574,68

19.756.646,19

ab) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und Unterstiitzung € 2.966.424,65 (3.075)
.
fur Alté;;versorgung € 1.120.442,"('3‘4 .........
b) andere Ve'f'\‘/;)éﬂltungsaufwendungen """""" 13.1 43.975,1;':.'““ """" 11824
. B 2944422273 28424
5. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 2.550.000,00 2.350
—_— Sonst|gebetnebhcheAufwendungen .......................................................................................................... 143582860 ......................................... o8
Abschreibﬁ'ﬁ‘f_‘;"emr‘] und Wertberichtiéaﬁéen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 000 9.610
8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteili-
gungen, Anteile an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermogen behandelte Wertpapiere 8.559.817,29 0
R ——— undvomErtrag ............................................................................................... 280701339 .................................... —
16, Sonstige Steuern T T —
«Sonstige betriebliche Aufwendungen” ausgewiesen 48.981,44 42
-  enmemaes aco
Summe der Auf\'/‘\'l‘éndungen ...................................... 657.418.028,48 663.334
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG VOM 01.01.2011 BIS 30.06.2011

01.01. bis 01.01. bis
ERTRAGE 30.06.2011 30.06.2010
@ @ [[&
1. Zinsertrage
a) aus Kredit- und Geldmarktgeschéften 532.383.440,76 532.287
b]ﬂaus festverzinslichen Wertpapieren H
und Schuldbuchforderungen 115.987.361,91 126.017
648.370.802,67 658.304
2. Laufende Ertrdge
a) aus Beteiligungen und aus
Geschiftsguthaben bei Genossenschaften 499.698,45 450
) ) 499.698,45 450
3. Provisionsertriage 3.288.376,72 3.048

4. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und be-

stimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung

von Riickstellungen im Kreditgeschaft 4.804.286,91 0
5. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,

Anteilen an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermogen behandelten Wertpapieren 0,00 594
6. Sonstige betriebliche Ertrige 454.863,73 938

Summe der Ertrdge ) 657.418.028,48 663.334




ANHANG ZUM HALBJAHRESFINANZBERICHT
PER 30.06.2011 (VERKURZT)

ALLGEMEINE ANGABEN ZU BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Bei der Erstellung des Halbjahresfinanzberichts der Mlinchener
Hypothekenbank eG wurden dieselben Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden wie im Jahresabschluss zum 31.12.2010 an-
gewandt.

Zinsaufwendungen aus stillen Einlagen werden im Halbjahresab-
schluss im Zinsaufwand ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wur-
den aus Griinden der Vergleichbarkeit angepasst.

Der Steueraufwand wurde auf Basis des durchschnittlich ge-
wichteten jahrlichen Ertragssteuersatzes ermittelt.

PRUFUNGSVERBAND

DGRV - DEUTSCHER GENOSSENSCHAFTS- UND
RAIFFEISENVERBAND e. V.
Berlin, Pariser Platz 3

Miinchen, den 2. August 2011
MUNCHENER HYPOTHEKENBANK eG

Der Vorstand
Bernhard Heinlein

Dr. Louis Hagen Michael Jung



BESCHEINIGUNG NACH
PRUFERISCHER DURCHSICHT

An die Miinchener Hypothekenbank eG,
Miinchen

Wir haben den verkiirzten Zwischenabschluss - bestehend aus
verkirzter Bilanz, verklrzter Gewinn- und Verlustrechnung so-
wie verkiirztem Anhang - und den Zwischenlagebericht der
Miinchener Hypothekenbank eG, Miinchen, fiir den Zeitraum
vom 1. Januar bis 30. Juni 2011, die Bestandteile des Halbjah-
resfinanzberichts nach § 37w WpHG sind, einer priiferischen
Durchsicht unterzogen. Die Aufstellung des verkiirzten Zwi-
schenabschlusses nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und des Zwischenlageberichts nach den fiir Zwischen-
lageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Genossenschaft.
Unsere Aufgabe ist es, eine Bescheinigung zu dem verkirzten
Zwischenabschluss und dem Zwischenlagebericht auf der
Grundlage unserer priiferischen Durchsicht abzugeben.

Wir haben die priiferische Durchsicht des verkiirzten Zwischen-
abschlusses und des Zwischenlageberichts unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze fir die priiferische Durchsicht von Ab-
schliissen vorgenommen. Danach ist die priiferische Durchsicht
so zu planen und durchzuftihren, dass wir bei kritischer Wirdi-
gung mit einer gewissen Sicherheit ausschlieBen kdnnen, dass
der verkirzte Zwischenabschluss in wesentlichen Belangen nicht
in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und der Zwischenlagebericht in wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den fir Zwischenlageberichte
anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden sind.
Eine priferische Durchsicht beschrdnkt sich in erster Linie auf
Befragungen von Mitarbeitern der Genossenschaft und auf
analytische Beurteilungen und bietet deshalb nicht die durch
eine Abschlusspriifung erreichbare Sicherheit. Da wir auftrags-
gemaB keine Abschlusspriifung vorgenommen haben, kénnen
wir einen Bestatigungsvermerk nicht erteilen.

Auf der Grundlage unserer priferischen Durchsicht sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Annahme
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veranlassen, dass der verkirzte Zwischenabschluss in wesent-
lichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften oder dass der Zwischenlagebe-
richt in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
den flir Zwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des
WpHG aufgestellt worden ist.

Berlin, den 3. August 2011
DGRV - DEUTSCHER GENOSSENSCHAFTS- UND
RAIFFEISENVERBAND e. V.

Dr. Ott
Wirtschaftspriifer

Lenkawa
Wirtschaftspriifer

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen fiir die Zwischenbericht-
erstattung der Zwischenabschluss ein den tatsdchlichen Ver-

héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage des Unternehmens vermittelt und im Zwischenlage-
bericht der Geschiftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergeb-
nisses und die Lage des Unternehmens so dargestellt sind, dass
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild ver-
mittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Unternehmens im verblei-
benden Geschéftsjahr beschrieben sind.

Minchen, den 2. August 2011
MUNCHENER HYPOTHEKENBANK eG

Der Vorstand
Bernhard Heinlein

Dr. Louis Hagen Michael Jung



ORGANE

VORSTAND

Dr. Louis Hagen, Sprecher
Bernhard Heinlein
Michael Jung

AUFSICHTSRAT

Konrad Irtel ... Rosenheim
Sprecher des Vorstands

VR Bank Rosenheim-Chiemsee eG
Vorsitzender des Aufsichtsrats

S.K.H. Herzog Max in Bayern ... Frasdorf (bis 16.04.2011)
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Michael Glos MdB ... Prichsenstadt
Millermeister
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab 16.04.2011)

Wolfhard Binder ... Grafing
Vorsitzender des Vorstands
Raiffeisen-Volksbank Ebersberg eG

Wilfried Mocken ... Rheinberg
Generalbevollméachtigter
Underberg KG

S.D. Albrecht Fiirst zu Oettingen-Spielberg ... Oettingen
(ab 16.04.2011)

Hans Pfeifer ... Miinster
Vorsitzender des Vorstands
Rheinisch-Westfilischer Genossenschaftsverband e. V.

Erich Rédel ... Ingolstadt
Bankdirektor a.D.

Hans-Joachim Tonnellier ... Frankfurt am Main
Vorsitzender des Vorstands
Frankfurter Volksbank eG

BEIRAT

Rainer Jenniches ... Bonn, Vorsitzender

Helmuth Lutz ... Beuerberg, Stellvertretender Vorsitzender
Georg Schéfer ... Osterronfeld, Stellvertretender Vorsitzender
Dr. Maximilian Binzer ... Herrenberg

Bernd Ehrlicher ... Erlangen

Ludger Ellert ... Vechta

Clemens Fritz ... Achern

Walter Hoffmann ... Glan-MUnchweiler

Eberhard Kreck ... Bottrop

Dietmar Kusters ... Straubing

Karl Magenau ... Heubach

Richard Oldewurtel ... Hatten

Claus Preiss ... Blhl

Richard Riedmaier ... Ingolstadt

Martin Rotz ... Rostock

Michael Schlagenhaufer ... Mittweida

Franz Schmid ... Altshausen

Kai Schubert ... Ahrensburg

Thomas Sterthoff ... Gltersloh



MITGLIEDER DER VERTRETERVERSAMMLUNG
(AB 16. APRIL 2011)

Hermann Arens ... Bankdirektor

Dr. Wolfgang Baecker ... Bankdirektor
Manfred Basler ... Bankdirektor i.R.
Claus-Ridiger Bauer ... Bankdirektor
Norbert Beek ... Bankdirektor

Heinrich Beerenwinkel ... Bankdirektor
Dr. Christoph Berndorff ... Bankdirektor
Dietmar Bock ... Geschaftsflhrer
Helmut Béing ... Bankdirektor

Dr. Christine Bortenldnger ... Vorstandsmitglied
Dr. Michael Brandt ... Bankdirektor
Eckhard Ddmon ... Bankdirektor
Lothar Erbers ... Bankdirektor

Johann Fuhlendorf ... Bankdirektor

Dr. Roman Glaser ... Bankdirektor
Klaus Graniki ... Geschéaftsfiihrer
Markus Gschwandtner ... Bankdirektor
Michael Haas ... Bankdirektor
Eberhard Heim ... Bankdirektor
Joachim Hettler ... Bankdirektor

Dr. Christoph Hiltl ... Rechtsanwalt
Karl Hippeli ... Bankdirektor

Carsten Jung ... Bankdirektor

Jirgen Jung ... Dipl.-Rechtspfleger
Norbert Kaufmann ... Bankdirektor
Herbert Kellner ... Bankdirektor

)’
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Michael Kittel ... Bankdirektor

Klaus Korte ... Bankdirektor

Roland Kuffler ... Kaufmann

Helmuth Lutz ... Bankdirektor

Michael Mdller ... Rechtsanwalt

Dr. Hans-Wolfgang Neumann ... General Manager
Thomas Petersen ... Bankdirektor

Klaus Pohl ... Geschaftsflihrer

Erhard Probst ... Bankdirektor

Dr. Ridiger Renk ... Verbandsdirektor
Frank Ritter ... Rechtsanwalt und Notar
Christian Scheinert ... Bankdirektor

Dr. Martin Schilling ... Bankdirektor
Andreas Schmidt ... Immobilienfachwirt (IHK)
Hans Schmitt ... Bankdirektor

Klaus Otmar Schneider ... Bankdirektor
Thorsten Schwengels ... Bankdirektor
Wolfgang Siemers ... Geschaftsfiihrer
Jorg Stahl ... Bankdirektor

Theo Stauder ... Bankdirektor

Dr. Rainer Sturies ... Rechtsanwalt

Ulrich Tolksdorf ... Bankdirektor

Martin Trahe ... Bankdirektor

Florian Uhl ... Geschéftsfiihrer
Heinz-Walter Wiedbrauck ... Bankdirektor
Michael Zaigler ... Geschaftsfiihrer
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