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Gemeinsam
bleibende Werte
schaffen.

«Was man nicht alleine durchsetzen kann, dazu
soll man sich mit anderen verbinden" - auf
diesem Leitbild Hermann Schultze-Delitzsch' beruht
unser Prinzip der partnerschaftlichen Zusammen-
arbeit. Seit der Griindung der Miinchener Hypo-
thekenbank als eingetragene Genossenschaft im
Jahr 1896 haben wir unser Handeln nach diesem
Prinzip ausgerichtet. Mit einem libergeordneten
Ziel, das uns verbindet und antreibt: gemeinsam
bleibende Werte schaffen. Fiir Kunden, Partner
und Investoren.

|Q;j_|



VORWORT DES VORSTANDS

SEHR GEEHRTE TEILHABER UND GESCHAFTSFREUNDE,

die flr das Geschaft der Miinchener Hypothekenbank relevan-
ten Immobilienmarkte zeigten sich im vergangenen Jahr in
guter Verfassung oder zumindest mit Anzeichen einer Erho-
lung. Allen voran entwickelte der deutsche Markt fiir Wohn-
immobilien eine erfreuliche Dynamik.

LANGFRISTIG AUSGERICHTETE GESCHAFTSSTRATEGIE

Die Chancen, die sich aus dem verbesserten Marktumfeld
ergaben, haben wir im vergangenen Jahr genutzt und unser
Neugeschaft ausgeweitet. Die stabileren Rahmenbedingungen

erlaubten uns im Gegensatz zum Vorjahr eine langerfristige
strategische Planung. Wahrend der Finanzmarktkrise war dies
nur beschrankt mdglich. Da galt es vor allem, den extremen
Volatilitdten und Unwégbarkeiten der Immobilien- und Kapital-
markte kurzfristig Rechnung zu tragen und vorrangig die er-
forderliche Liquiditat sicherzustellen.

Die im vergangenen Jahr von uns weiterentwickelte Geschafts-
und Risikostrategie ist auf ein langfristiges und nachhaltiges
Wachstum ausgerichtet. Sie sieht eine noch stirkere Konzen-

Der Vorstand der Minchener Hypothekenbank eG. Von links nach rechts: Michael Jung, Dr. Louis Hagen (Sprecher), Bernhard Heinlein.



tration auf die Finanzierung von Wohn- und Gewerbeimmo-
bilien in Deutschland vor.

Insbesondere in der privaten Immobilienfinanzierung sehen wir
groBes Potenzial: zum einen aufgrund der hohen Stabilitat der
Nachfrage nach der Finanzierung von Wohnimmobilien und
zum anderen aufgrund der tiefen, aber noch ausbaufdhigen
Marktdurchdringung der genossenschaftlichen FinanzGruppe
in diesem Geschiftsfeld. Unsere genossenschaftlichen Part-
nerbanken genieBen mit ihrer Kompetenz und értlichen Veran-
kerung ein sehr hohes Vertrauen bei den Kunden. Es ist unser
Ziel, unsere Verbundpartner dabei zu unterstitzen, ihren Kun-
den unabhidngig von der jeweiligen Zinssituation stets opti-
male Immobilienfinanzierungen anbieten zu kdnnen. Im Ver-
bundgeschaft konnten wir dadurch im vergangenen Jahr ein
sehr gutes Vermittlungsvolumen erzielen.

In der gewerblichen Immobilienfinanzierung wollen wir eben-
falls kontinuierlich und risikobewusst wachsen. Dazu fokussie-
ren wir uns noch deutlicher auf wenige Kernmarkte. Das sind
neben Deutschland insbesondere die wirtschaftlich starken
Regionen GroBbritanniens und Frankreichs. Wir verfolgen fir
Deutschland im Bereich der genossenschaftlichen FinanzGruppe
eine auf die Volksbanken und Raiffeisenbanken ausgerichtete
Strategie.

Unsere Kerngeschaftsfelder werden durch das Kreditgeschaft

mit Staaten und Banken erganzt. Dieses Geschédftsfeld hat vor
allem eine unterstlitzende Funktion. Es dient einerseits der

Liquiditatssteuerung und der Erzielung zusétzlicher Ertrage.
Andererseits wollen wir international als Emittent Offentlicher
Pfandbriefe prasent bleiben. Fir die Miinchener Hypotheken-
bank mit dem Pfandbrief als zentrales Refinanzierungsinstru-
ment ist eine breite Investorenbasis von groBer Bedeutung.

FUNFTGROSSTER IMMOBILIENFINANZIERER DEUTSCHLANDS
Mit dem Beschreiten unseres Wachstumspfads haben wir uns
im Wettbewerb sehr gut behaupten kénnen. Das Hypotheken-
neugeschaft hat sich mit einem Volumen von 3,6 Mrd. Euro
gegenuber dem Jahr 2009 nahezu verdoppelt. Der weit liber-

wiegende Teil der Zuwéchse entfiel dabei wie geplant auf die

private Immobilienfinanzierung. Dies ist vor allem das Ergebnis
einer intensivierten Marktbearbeitung mit unseren Partner-

banken in der genossenschaftlichen FinanzGruppe. Darliber

hinaus profitierten wir von der groBen Nachfrage nach Bau-
finanzierungen in Deutschland aufgrund des im langjdhrigen

Vergleich sehr niedrigen Zinsniveaus in Verbindung mit den

aufkeimenden Inflationssorgen.

In der gewerblichen Immobilienfinanzierung haben wir nur Zu-
sagen gegeben, wenn unsere strengen RisikomaBstdbe und
Renditeanforderungen erfiillt waren. Dies hatte zur Folge, dass
der Zuwachs im Neugeschéft, absolut betrachtet, deutlich mo-
derater ausfiel.

Mit der Konzentration auf die Finanzierung von Wohnimmobi-
lien in Deutschland verbinden wir auch das Ziel, die ohnehin
bereits hohe Qualitdt unserer Hypothekenbestdnde weiter zu
verbessern. Auf diesem Weg sind wir im vergangenen Jahr ein
gutes Stiick vorangekommen. Die Bestdnde an Hypotheken-
und sonstigen Baudarlehen konnten wir dank des guten Neu-
geschéafts in der privaten Immobilienfinanzierung um Gber
10 Prozent auf 18,4 Mrd. Euro ausweiten. Damit zdhlten wir
nach einer Auswertung eines der groBBen tiberregionalen Wirt-
schaftsbldtter im vergangenen Jahr erstmals zu den flnf
groBten Immobilienfinanzierern Deutschlands.

Im zurlckliegenden Geschéaftsjahr haben wir entsprechend
unserer Planung auch den Abbau der Bestdnde an Darlehen,
die wir in den USA vergeben hatten, eingeleitet. Ziel ist es,
dass wir uns aus dem USA-Geschéft zuriickziehen. Dies kann
jedoch nur Schritt fiir Schritt in den ndchsten Jahren erfolgen.
In diesem Sinne kénnen wir mit den Ergebnissen der pro-
aktiven Betreuung unseres USA-Portfolios im letzten Jahr zu-
frieden sein.

HOHES ANSEHEN AN DEN KAPITALMARKTEN

Das Covered-Bond-Ankaufprogramm der Europdischen Zen-
tralbank sorgte insgesamt fiir ein glinstiges Emissionsklima
auf den Markten fiir gedeckte Schuldverschreibungen. Der
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Pfandbrief setzte 2010 in diesem Umfeld als Qualitdtsprodukt
die MaBstdbe und konnte sich von den anderen sogenannten
Covered Bonds absetzen. Unsere Pfandbriefe waren im vergan-
genen Jahr sehr gefragt. Das traf auf alle Pfandbriefformen zu
und war sehr deutlich bei unseren Jumbo-Pfandbriefemissionen
zu erkennen, die wir zu sehr attraktiven Bedingungen platzieren
konnten. Wir flihren das gute Standing der MiinchenerHyp an
den Kapitalmérkten neben der hohen Qualitdt der Deckungs-
massen unserer Pfandbriefe auf die intensive Betreuung unse-
rer Investoren sowie unsere Einbettung in die genossenschaft-
liche FinanzGruppe zuriick. Den durch die Finanzmarktkrise
gestiegenen Anforderungen der Investoren an die Serviceleis-
tungen des Emittenten sind wir gerecht geworden.

STABILE ERTRAGSSITUATION

In hart umkdmpften Méarkten, wie der privaten Immobilienfinan-
zierung in Deutschland, ldsst zusatzliches Geschaft die Ertrdge
nicht sprunghaft steigen. Ausweitungen der Margen sind in
diesem Umfeld ohne die Inkaufnahme hoher Risiken nicht zu
realisieren. Zusatzertrige lieBen sich als Spezialfinanzierer nur
durch die Inkaufnahme von Zinsdnderungsrisiken erzielen. Mit
unserem Ziel einer nachhaltigen und risikobewussten Steige-
rung der Ertrdge sind beide Wege jedoch nicht vereinbar.

Wir missen deshalb wie im Jahr 2010 weiter intensiv daran
arbeiten, den Verwaltungsaufwand nachhaltig auf niedrigem
Niveau zu halten und die Effizienz in den Abldufen kontinuier-
lich zu steigern. So wollen wir dauerhaft eine dem Geschafts-
modell der MiinchenerHyp angemessene Cost-Income-Ratio
erreichen. Dies ist umso wichtiger, da insbesondere laufende
Projekte zur Erflillung der kiinftigen aufsichtsrechtlichen An-
forderungen erhdhte zusidtzliche Aufwendungen mit sich
bringen.

AUSWIRKUNGEN AUFSICHTSRECHTLICHER REGULIERUNGEN
Seit dem Ausbruch der Finanzmarktkrise wird die Kreditwirt-
schaft immer strengeren und vielféltigeren Regulierungen un-
terworfen. Auf internationaler, europdischer und nationaler
Ebene soll damit kiinftigen Krisen vorgebeugt werden. Das ist
nach den Erfahrungen der Finanzmarktkrise versténdlich.

Jedoch wird bei den neuen Regulierungen mitunter der Tat-
sache, dass nicht von jedem Geschaftsmodell die gleichen ge-
samtwirtschaftlichen Risiken ausgehen, zu wenig differenziert
Rechnung getragen. Zudem erscheinen die unterschiedlichen
Regelungen in ihrer Wirkungsweise teilweise gegenladufig.

Das gilt in besonderem MaBe fir das risikoarme Hypotheken-
kreditgeschaft klassischer Pfandbriefbanken wie der Miin-
chenerHyp. Insbesondere die neuen, verscharften Eigenkapital-
vorschriften nach Basel Ill zusammen mit den Gbrigen Belas-
tungen, wie zum Beispiel der Bankenabgabe, werden Hauser wie
die MinchenerHyp aufgrund ihres risiko-, aber auch margen-
armen Geschéafts tberproportional belasten. Um dem zu ent-
gegnen, missten wir das risikoreichere, aber margenstarkere
Geschaft forcieren, was eine Abkehr von unserer Strategie be-
dingen wiirde und deshalb nicht in Betracht kommt.

Die deutlich engeren Eigenkapitaldefinitionen schranken die
Anrechenbarkeit von Eigenkapital ein und erhéhen zugleich
den Bedarf an teuren Eigenmitteln. Des Weiteren wirken die
neuen erhohten Liquiditdtsanforderungen kostenerhéhend
und sind zudem insbesondere nicht mit den bestehenden Li-
quiditatsanforderungen des Pfandbriefgesetzes abgestimmt.
Ohne eine Korrektur oder Koordinierung wiirde die Refinanzie-
rung iber Pfandbriefe wesentlich teurer werden. Mit der dro-
henden Einflihrung der sogenannten Leverage Ratio schlieB-
lich, die unabhangig vom Risikogehalt der vergebenen Kredite
eine Obergrenze fiir die Darlehensvergabe einer Bank festlegt,
wird der Fehlanreiz geschaffen, risikoarmes und margen-
schwaches Geschidft abzubauen und stattdessen hdhere Ri-
siken bei der Kreditvergabe einzugehen. Das urspriingliche
Ziel, risikoreiche Geschifte stirker zu begrenzen, wird dadurch
ins Gegenteil verkehrt. Der Gesetzgeber ist daher gefordert,
bei der Umsetzung internationaler Regelungen in europdisches
und deutsches Recht und bei der Schaffung origindrer
deutscher Regelungen zundchst die Auswirkungen der neuen
Regeln in ihrer Gesamtheit noch einmal zu Gberprifen.



GROSSES ENGAGEMENT DER MITARBEITERINNEN UND
MITARBEITER

Eine der zentralen Grundlagen fiir die erfolgreiche Ausweitung
des Neugeschafts im vergangenen Jahr war der Einsatz un-
serer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie waren zudem be-
sonders gefordert durch die Umsetzung der Kosten- und
EffizienzmaBnahmen, das intensive Risikomanagement sowie
die Projekte zur Erfiillung der neuen aufsichtsrechtlichen
Anforderungen. Ihrem tatkrdftigen Engagement fiir die Zu-
kunft unserer Bank gelten unser besonderer Dank und
unsere Anerkennung. Wir danken ebenfalls den Gremien der
MiinchenerHyp fiir die konstruktive Zusammenarbeit und den
fachkundigen Rat.

ZIELE FUR 2011

In diesem Jahr wollen wir den eingeschlagenen nachhaltigen
Wachstumspfad fortsetzen und das Neugeschaft weiter aus-
bauen. Wir werden dabei weiterhin ein besonderes Augenmerk
auf die Risiken legen und unsere hohen MaBstdbe beibehalten.
Nachdem wir im vergangenen Jahr erfolgreich den Umbau
unseres Darlehensportfolios eingeleitet haben, erwarten wir im
laufenden Geschiftsjahr einen riickldufigen Einzelwertberich-
tigungsbedarf. Refinanzierungsseitig bleibt der Pfandbrief
unser wichtigstes Instrument. Zu Jahresbeginn haben wir
bereits mit der Emission eines Jumbo-Hypothekenpfandbriefs
einen erfolgreichen Auftakt gemacht.

Ausgehend von unseren Neugeschaftszielen sind wir zuver-
sichtlich, im Jahr 2011 einen weiteren Schritt zur Starkung
der nachhaltigen Ertragskraft unserer MiinchenerHyp setzen

zu konnen.

Freundliche GriiBe

@ - Az

Dr. Louis Hagen Bernhard Heinlein Michael Jung

(@)






LAGEBERICHT

WIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN




l mlrauﬁu !10591:% %»J 1#,: nlu:hml l mlmn rsﬂm}t wmtrmlmn Effizi f"’f Flﬁuh it Ehrh earm t:l FI EI k Erlll}
‘hr'::!‘ll IEH exil |I|I rli l H. a‘l:lltlbl’.r I n&h“d:unl.\l; Lﬂ:r?tall;:‘ igkejt N: hﬂ"l %ﬂ lhlﬁﬂndl ﬁmui:f :wnﬂ#
I
Hi &5
;g:nt!mnhu wl;l rlll'l Fu v Iﬂnr"i: ? I|I hrlu.'h =|I EI L Fa rnm ﬂﬂtﬂs :llt %hraqa

Eﬁ?‘“ e S
:%# ;in«ﬁggh& "'57% s

:rnll.\l! nnoal lﬂ

Hl ll'“’*?h H H!ﬂ‘ Elh"llhul IE\""H-'F

?L%I;%lrn rll i'li"II

urd: iﬁ ch alt
novation :’“I Ill'l h

HQ;EI‘ Eﬂurugﬂh Iﬁbll?uu
g.mg.:ggﬁ

E.KJL Hk{hﬂl Er‘I|:| :!-1. Ihlhblll %I
{:LI:;L “ h |I: P‘ﬁ b‘u‘ htrIEI'I{IéElam rn

L I.'lu wunfa :lll! achiha “E:'E |; |I ;1
mrﬁlﬁt EW |d=nl.\|! T} az!.l;ﬂI-ffj,‘lm.:"lll'l'.:':lill| ;

'ES
% ul! Ilblllmhi ual A‘k I‘.ltlrlnil :?ﬁl
::lﬁ:l;;m E:ll =ﬁ=:ﬁ1.l :I:llll
rql!uuil ieng

mqs

I
n. 'h'L "”w"" "‘“”'

a‘hlltli

s

I'Ihﬂ’d I'-I 'art I'Il
exil |I|I

Iﬂ I'ubgr qirllmm@hn@hahg

'I‘qu.fﬁr tahilitat Fairness Gldck Erfolg Salidaritat Glaghwiindi Iw

B e Elrn Ilanl ﬂuulqli!kl‘znunl schikeil lnnur.nhlun Parlne
s erstindns Hisikohewussisein wympathie ik
Irscl alikd! il:-'tl-ur rhkr?t ?rarr pist E!;{nu itat Fairness Iﬁx bf:r] Iéﬁ
heit 'l."er!r.mm Mut K vlm Muurrnl'l.il Owaalitit Personlichkeil In
:hha lll]-'ﬂ&; (EE Fﬁg !llﬁl‘ [ nlilkl}&l:wusﬂitllr
n1 rwatinn f eny Flexi ||:'.1 r|| Firn

tahilitat
Profs |u-'1.1I Ianl cherheit ".l'vlr!r.lurn enz Modernit
ritdt wird

nova rlﬂﬂ artm ktl% t{'lr:ha“ ﬁkt{l HTIFH? Pr;ﬂ?i |ItEthr|IFh:EItI,lUI:H

ympathie Gemeirschalt Professsonalitit Secherheit Vertrawen Muat Kom

Im1 ramgr st

ﬁj;'i; =tlhrm= "“Iﬁ"“' m::,,',?;' ivali m'i-'i’
.ué% ‘h e e o == ?E’ﬁf poeal e EM "zm;hh i

I! n!lﬂl n E
1.me
iﬂﬂt

fll:

|| rsl:n |1|5

I'||Il! l I'IO'I‘II QI'I: }}t D}Ti |II"‘i‘
mﬂ:ul La ||l lf m uck Erfol 1 arit I'.:I 'ard

!:g IulT:lIlI!

Ll I-ll

Jlll;?t Lmn‘ll'ﬂnﬂlnu '}F‘?'ﬂ? ig andnis Hbi'ﬂ?rlrrl % hlhl m in
Tm! EE?: | Lt m‘l ||I it EI“ I'Iltiltlal
:rsﬁn ic 1 II r?u'ﬂltlurl g Eﬁﬁl:hbﬂl r“jiﬁit
IPE%‘I‘!E’& r?: en. E;%Ihl? Hirli
tikiat oo i f*“'ﬂf‘ﬂ

Ign . i::? Fxi “I’ ""?.'11 n:ilnlif la II ’
alitin Sicherheit eng M nuni

e L E .,;a.:ef*;'a;,ﬁ i

el e “’“ alitPthicthet Teampe SR

s e m;:amgi ,H?Etw.gmm

kel e ﬁ&%mm' =~zs.qn =~"mr;s|:~=s.!, ﬁm"“.mﬂ

Dia p' malitit

u :ISI L hllll}l: ?" ;T IncJ&{ Idlrllii Hhmhﬂ
a ;IEL I'lrll ﬂl‘ﬂ ns |til
o 151 rtra {n u ui! l.li ﬁ

oﬁ l N: halti

1.|'II rwnnalltillglﬁum Ll"léll'fﬁuf ut umﬁ:’ Eﬂ'll

tandnis Risikobewessisein Sympathie Gemeimschaft Professionalitat
keil Teamgemst Stabilitdt Fairmess Glick [rrulli Salidaritdl Glaybward
ul Kompelens 'ﬂDﬂt f | 15! uua I&i‘l Persanbichkeil Innovation Partner
iakog r:ndlgln.E aind| isikhewusstsein Sympathie Gemein
zignd Flexlb litdt Ekrl ||.th| le.lrn erst Stabaitil Fajrness Glock rh:nlgI

1 Sicherhent Vertrauen Mul Ko m‘]i E‘L‘lﬂt AT Luali 51, Prersidn sl
digeit Machhaltigheit Diato ra r:ndnﬁ isikshewusst
rac! arl Motvation Effiziene: Flexibilital [hrl chh | Teamgesst Stabalitd
il 3 Prolessienalitin |l:h;rl'|fll \;1 eriraucn Mul Kompétens Moderma
ﬁ antat Glaubwirdigkeit Nachhaltigieit Dialog r:r-dl r'.rr
it lm! Innevation Partmerichall Motivation EFFL m'ru: Iexlblll'l 1 hrllrh



MUNCHENER HYPOTHEKENBANK eG | GESCHAFTSBERICHT 2010

Wer selbst
uberzeugt ist,
kann besser
uberzeugen.

© .Die richtige Baufinanzierung zu finden, ist nicht
einfach. Fiir die Kunden sind die Angebote oft
nur schwer zu unterscheiden. Wir unterstiitzen
unsere Partnerbanken in der genossenschaft-
lichen FinanzGruppe dabei, sich mit innovativen
und preisattraktiven Finanzierungslosungen
von anderen abzuheben. Denn wir wollen, dass
sie unsere Baufinanzierungen aus Uberzeugung
anbieten konnen."

Heinz-Peter Noethgen
Regionaldirektor, Leiter des Regionalbiiros Koln,
Miinchener Hypothekenbank eG
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KONJUNKTURELLE ENTWICKLUNG

Die Weltwirtschaft erholte sich von den Folgen der Finanz-
marktkrise schneller und kréftiger als allgemein erwartet. Das
weltweite Bruttoinlandsprodukt nahm im Jahr 2010 um rund
5 Prozent zu. Allerdings begann sich das Wachstum in der
zweiten Halfte des Jahres wieder zu verlangsamen. Dies lag
vor allem an der abnehmenden wirtschaftlichen Dynamik in
vielen Industrieldndern. Mit einem Zuwachs der Wirtschafts-
leistung von 1,8 Prozent blieb insbesondere der Euroraum hinter
der globalen Konjunkturentwicklung zurtick. Dampfend wirkten
eine Reihe von Faktoren, darunter ein verminderter Anstieg der
Industrieproduktion, das Auslaufen staatlicher Konjunktur-
programme sowie die Auswirkungen der europdischen Schul-
denkrise in Form von Steuererhdhungen und der Kiirzung von
Staatsausgaben in einigen Liandern.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Europa wurde in hohem MalBe
von Deutschland angeschoben. Das deutsche Bruttoinlandspro-
dukt stieg um 3,6 Prozent und konnte damit einen erheblichen
Teil des Produktionsriickganges des Rezessionsjahres 2009
wieder ausgleichen. Der Aufschwung der deutschen Wirtschaft
wurde vor allem vom Anstieg der Binnennachfrage getragen.
Etwa ein Drittel des Wachstums ging auf die deutliche Auswei-
tung der Exporte zuriick.

Einen starken Wachstumsbeitrag lieferten die Ausriistungs- und
Bauinvestitionen. Fiir den Anstieg bei den Bauinvestitionen
sorgte erstmals nach langer Zeit wieder der private Wohnungs-
bau. Aber auch der 6ffentliche Bau und der Wirtschaftsbau ver-
zeichneten Zuwdachse. Unterstlitzt wurde das Wachstum zudem
durch den Anstieg der Staatsausgaben sowie in geringerem
MaBe durch den privaten Konsum, der um 0,5 Prozent stieg,
nachdem er im Vorjahr noch riicklaufig gewesen war.

Der Anstieg der Verbraucherpreise hat vor allem im letzten
Quartal des Jahres 2010 wieder zugenommen. Im Jahresdurch-
schnitt erhdhte sich die Inflationsrate um 0,7 Prozentpunkte
auf 1,1 Prozent. Teurer wurden vor allem Kraftstoffe sowie Nah-
rungsmittel.

Der Aufschwung sorgte auch fiir eine weitere Entlastung am
Arbeitsmarkt. Die Anzahl der Erwerbstétigen erreicht mit 40,5
Mio. im Jahresdurchschnitt eine neue Hochstmarke. Damit
reduzierte sich auch die Arbeitslosenquote. Mit 7,7 Prozent im
Jahresdurchschnitt - das sind rund 3,2 Mio. Erwerbslose -
lag sie sogar leicht unter dem Niveau vor dem Ausbruch der
Rezession.

FINANZMARKTE

Die europdische Staatsschuldenkrise war im Jahr 2010 das
beherrschende Thema an den Finanzmarkten. Die Marktteil-
nehmer waren vor allem von den Ungleichgewichten innerhalb
des Euroraums verunsichert, im Speziellen von der relativ groBen
Heterogenitat der Mitgliedsstaaten beim Wirtschaftswachstum,
beim Haushaltsdefizit und bei der Schuldenquote.

Die EU und der IWF reagierten auf die Schuldenkrise zunéchst
mit einem Unterstiitzungspaket fiir Griechenland, das schon
bald um einen neuen Hilfsmechanismus, die European Financial
Stability Facility, erweitert werden musste. Der sogenannte

Euro-Rettungsschirm wurde zusammen mit den IWF-Hilfen

erstmals im November 2010 zur Unterstiitzung Irlands akti-
viert. Die MaBnahmen der EU und des IWF brachten jedoch

bisher noch keine nachhaltige Entspannung.

«Die europdische Staatsschuldenkrise war 2010 das
beherrschende Thema an den Finanzméarkten."

Die hohen Staatsschulden einiger EU-Ldnder belasteten den
Euro in erheblichem MaBe. Vor allem gegeniiber dem Schwei-
zer Franken verlor der Euro deutlich an Wert. Gegenliber dem
US-Dollar festigte sich der Kurs nach den RettungsmaBnahmen
fur Griechenland wieder und konnte sich nicht zuletzt aufgrund
der expansiven Geldpolitik der US-amerikanischen Notenbank
zwischenzeitlich auf (iber 1,40 Dollar erholen. Nach den Hilfs-
mafBnahmen fir Irland sank der Kurs wieder auf Werte um
1,30 Dollar.



Am Kapitalmarkt haben die Anleihen der schwécheren Euro-
staaten deutlich an Wert verloren. Die Credit Spreads dieser
Anleihen weiteten sich erheblich aus. Bankanleihen litten

ebenfalls unter der Staatsschuldenkrise. Insbesondere den
Banken der schwicheren Eurostaaten war der Marktzugang
kaum noch moglich.

Die geplanten strengeren aufsichtsrechtlichen Anforderungen
nach Basel Il und erhéhte Haftungsrisiken fiir Senior-Unsecured-
Bankanleihen haben die Gldubiger dieser Anleihen stdrker belas-
tet und das Wachstum des Covered-Bond-Segments gefordert.

Der deutsche Pfandbriefmarkt konnte sich im Jahr 2010 weiter
von den anderen Instrumenten des Covered-Bond-Markts
absetzen. Er profitierte mit moderaten Spreads im ersten Halb-
jahr vom Ankaufprogramm der Européischen Zentralbank (EZB)
fur Covered Bonds. Auch nach dem Ende des Programms setzte
sich die positive Entwicklung fort. Im europdischen Covered-
Bond-Markt wurden 2010 insgesamt Jumboanleihen mit einem
Volumen von fast 150 Mrd. Euro begeben. Im Segment der
Emissionen zwischen 0,5 Mrd. und unter 1,0 Mrd. Euro - den
sogenannten Sub-Jumbos - wurden knapp unter 35 Mrd. emit-
tiert, etwa viermal so viel wie im Vorjahr.

in % | RENDITE ZEHNJAHRIGER BUNDESANLEIHEN 2010
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Der Marktanteil des deutschen Jumbo-Pfandbriefes in Europa
verringerte sich auf 12 Prozent, da der gesamte Absatz deut-
scher Pfandbriefe gegeniiber dem Vorjahr bedingt durch den

Riickgang der Emissionen Offentlicher Pfandbriefe auf 79 Mrd.

Euro zuriickgegangen ist. Hypothekenpfandbriefe und Offent-
liche Pfandbriefe erreichten ein Niveau von jeweils etwas lber
38 Mrd. Euro.

«Der Pfandbrief behauptete sich 2010 als Qualitats-
produkt und entwickelte sich besser als andere
Covered Bonds."

Angetrieben vom wirtschaftlichen Aufschwung sowie sehr
guten Unternehmensgewinnen konnten die Aktienmarkte welt-
weit zulegen. Die besonders robuste Entwicklung in Deutsch-
land beglinstigte den DAX, der im Jahresendvergleich um 16
Prozent auf tber 6.900 Punkte zulegte. Auch der Dow Jones
Index entwickelte sich mit einem Plus von 11 Prozent gut. Die
Furcht der Anleger vor steigenden Inflationsraten und Ausféllen
bei Staatsanleihen flihrte zu Umschichtungen der Portfolien
zugunsten von Aktien, Immobilien und Gold. Aktien profitierten

Juli August ~ September  Oktober ~ November Dezember



dabei von zum Teil hohen Dividendenrenditen und Substanzwert-
Uberlegungen.

Die Notenbanken der wichtigsten Industrienationen behielten
ihre expansive Geldpolitik bei und belieBen die Leitzinsen auf
den nach wie vor historischen Tiefstdnden. Die Anfang 2010
angekiindigte Riicknahme der von der EZB so bezeichneten
auBergewdhnlichen MaBnahmen wurde im Zuge der Staats-
schuldenkrise nur zuriickhaltend umgesetzt. Obwohl noch
nicht alle Banken einen sicheren Zugang zu den Geldmaérkten
haben, ist inzwischen eine gewisse Normalisierung eingetreten.
Die US-amerikanische Notenbank erntete jedoch mit der
MaBnahme, die Geldpolitik weiter zu lockern und nochmals
massiv US-Staatsanleihen anzukaufen, weltweit Kritik, da viele
Lander eine Aufwertung der eigenen Wahrung gegeniber
dem Dollar und somit Nachteile in der Wettbewerbsfahigkeit
beflirchteten.

Zehnjdhrige Bundesanleihen wurden von den Investoren im
vergangenen Jahr sehr stark nachgefragt. Viele Investoren
gewichteten bei ihrer Anlageentscheidung deren hervorra-
gende Bonitédt und beste Liquiditat stérker als das Ziel, hohe

in Tsd. | WOHNUNGSBAUGENEHMIGUNGEN 1997 - 2010
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Zinsertrdge zu erwirtschaften. Deshalb sank die Rendite zehn-
jahriger Bundesanleihen von 3,4 Prozent zu Jahresbeginn um
tiber einen Prozentpunkt auf 2,1 Prozent bis Ende August. Mit
den zunehmend besseren globalen Wachstumsperspektiven
regulierte sich auch die Nachfrage nach Bundesanleihen, sodass
deren Rendite bis Jahresende wieder auf rund 3 Prozent anstieg.

IMMOBILIEN- UND IMMOBILIENFINANZIERUNGS-
MARKTE

WOHNIMMOBILIENMARKT DEUTSCHLAND

Der deutsche Immobilienmarkt zeigte sich nicht nur im inter-
nationalen Vergleich weiterhin robust und wertstabil. Die
Nachfrage von Privatpersonen nach eigen genutzten und ver-
mieteten Immobilien stieg aufgrund der Diskussionen um die
Zukunft des Euro, Befiirchtungen steigender Inflation und des
sehr niedrigen Zinsniveaus deutlich an. Aus diesen Griinden
waren Immobilien auch als sichere Kapitalanlage sehr gefragt.

Hauser und Wohnungen verteuerten sich infolgedessen im
vergangenen Jahr vielerorts merklich. Die Preissteigerungen
fielen abhdngig von der Lage recht unterschiedlich aus.

2004

2005

2006

2007 2008 2009 2010

Quelle: Statistisches Bundesamt www.destatis.de, 2010 = geschatztes Jahresergebnis



Besonders in den Ballungsrdumen und prosperierenden Regi-
onen erhdhten sich mit der Nachfrage auch die Preise. Das
Preisgefalle zwischen Stadt und Land nahm damit zu. Die hohe
Nachfrage fiihrte darliber hinaus mancherorts, angesichts des
geringen Wohnungsneubaus der vergangenen Jahre, bereits zu
Anzeichen von Wohnungsknappheit, was sich auch im Anstieg
der Mietpreise widerspiegelte. Im Durchschnitt erhdhten sich
die Mieten bundesweit starker als die Kaufpreise.

Mit der Wiederbelebung der Baukonjunktur fiir Wohnimmobilien
erhdhte sich im vergangenen Jahr die Zahl der Baugenehmi-
gungen erstmals wieder splrbar. Expertenschatzungen gehen
von rund 190.000 Genehmigungen fiir Wohnungen aus. Das
entspricht einem Zuwachs von gut 7 Prozent. Mit dem Anstieg
wurde jedoch gerade der Mindestbedarf an neu zu errichten-
den Wohnungen erreicht, sodass die Wohnungsknappheit in
den Ballungsrdumen nicht vermindert wurde.

«Immobilien waren sowohl zur Eigennutzung als auch
als sichere Kapitalanlage sehr gefragt. Besonders in
den Ballungsrdumen erhdhten sich die Preise.”

Die Zinsen flr Immobilienfinanzierungen erreichten im Jahr
2010 historische Tiefstande. Selbst Zinsbindungen von bis zu
30 Jahren waren zwischenzeitlich zu effektiven Jahreszinsen
von rund 4 Prozent zu erhalten und entsprechend begehrt.
Dieser Trend wurde durch Empfehlungen von Verbraucherver-
banden noch verstarkt, die Kunden eine Sicherung des niedrigen
Zinsniveaus bei konstanter Rate tber die gesamte Laufzeit als
wichtigen Aspekt einer soliden Finanzierung empfahlen.

Darlber hinaus war den Kunden bei ihrer Immobilienfinanzie-
rung neben der Zinssicherheit vor allem Flexibilitdt wichtig.
Von Finanzierungslésungen wurde zunehmend erwartet, dass
sie sich auch an gednderte Lebensbedingungen und finanzielle
Situationen anpassen lassen. Aus diesem Grund wurden Son-
dertilgungen und Tilgungssatzdnderungsoptionen vermehrt
vereinbart.

§ '_. Y
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In der zweiten Jahreshélfte zogen die Zinsen aufgrund der
Zinsentwicklung an den Kapitalmarkten wieder deutlich an.
Zwischen September und Dezember erhéhten sich die Zins-
sdtze fur Darlehen mit zehnjdhriger Zinsbindung um bis zu 0,7
Prozentpunkte. Trotz dieses relativ schnellen Anstiegs waren
zum Jahresende 2010 die Zinsen im langfristigen Vergleich
nach wie vor niedrig.

«Die genossenschaftliche FinanzGruppe konnte ihren

Marktanteil weiter ausbauen. Ausschlaggebend hierfiir
war insbesondere die verstarkte Orientierung der Kun-
den nach persdnlicher Beratung, Ndhe und Sicherheit."

Die hohe Nachfrage und die glinstigen Zinsen stérkten auch

das Neugeschaft der Kreditinstitute in der privaten Immobilien-
finanzierung. Davon profitierte insbesondere auch die genos-

senschaftliche FinanzGruppe, die ihren Marktanteil weiter aus-
bauen konnte. Ausschlaggebend hierfiir war insbesondere die

verstarkte Orientierung der Kunden nach persénlicher Beratung,
N&he und Sicherheit.

WOHNIMMOBILIENMARKTE INTERNATIONAL

Die Wirtschafts- und Finanzmarktkrise hinterlie3 auch auf den
internationalen Wohnimmobilienmérkten Spuren. Der Erwerb

von Wohneigentum ging mitunter deutlich zurlick. Daher war

in vielen Ladndern ein klarer Trend hin zu Mietwohnungen zu

erkennen.

In Europa gehdrten neben Deutschland unter anderem Frank-
reich, Osterreich und die Schweiz zu den Staaten, in denen die
Wohnimmobilienmérkte relativ stabil waren. So profitierte
Frankreich von einer Kombination von wirtschaftspolitischen
MaBnahmen und der Bereitstellung langfristigen Fremdkapitals
zu festen Zinssdtzen trotz verhaltnismaBig unbefriedigender
Arbeitsmarktdaten. Zwar ging die Nachfrage nach neuem Eigen-
tumswohnraum zuriick. Bei gleichzeitig fallendem Angebot
und einer sehr geringen Inflationsrate wirkten sich diese Fak-
toren aber nicht negativ auf die Preisentwicklung aus. Gleich-
zeitig stieg die Nachfrage nach Mietwohnungen.



In der Schweiz hat sich der deutliche Preisanstieg bei Wohnim-
mobilien der vergangenen Jahre verlangsamt. Leicht erhdht
haben sich erneut die Preise fiir Mehrfamilienhduser, bei Einfa-
milienhdusern hingegen waren sie leicht rlickldufig. Selbst in
den Kantonen Zug, Waadt und Genf, die in der Vergangenheit
groBe Preissteigerungen aufwiesen, hat sich dieser Anstieg
abgeschwacht.

.Die Folgen der Wirtschafts- und Finanzmarktkrise
waren auf den internationalen Wohnimmobilienmarkten
weiter zu spiiren. Vor allem in den Staaten, die zuvor
einen Immobilienboom erlebten, ging der Erwerb von
Wohneigentum deutlich zuriick."

Ein anderes Bild zeigte sich in GroBbritannien. Erste Anzeichen
einer Erholung der Preise fiir Wohneigentum verfestigten sich
bislang nicht, da immer wieder Angste vor einer erneuten Rezes-
sion aufkamen. Darlber hinaus machten unglnstige Arbeits-
marktdaten, die von der Regierung angekiindigten Sparmaf-
nahmen und weiterhin nicht ausreichend verfligbare Kredite

den Kauf von Wohneigentum fiir viele Briten unmdglich. In der
Folge stieg die Nachfrage nach Mietwohnungen deutlich, sodass
das durchschnittliche Mietpreisniveau auf den héchsten Stand
seit 2008 geklettert ist. Fur institutionelle Kapitalanleger wurden
Investitionen in Mietwohnobjekte dadurch wieder interessanter.

Die Situation am spanischen Wohnimmobilienmarkt blieb kri-
tisch. Sowohl das nach wie vor bestehende Uberangebot an
Wohnfldchen als auch die hohe Arbeitslosenquote von anna-
hernd 20 Prozent verhinderten eine Erholung des Wohnimmo-
bilienmarkts. Weder dem Staat noch den dort ansassigen Ban-
ken ist es bislang gelungen, den spanischen Wohnungsmarkt
zu stabilisieren.

Der US-amerikanische Markt fiir Wohnimmobilien befand sich
weiterhin in einer schwierigen Verfassung. Hohe Arbeitslosigkeit,
eine Vielzahl von Zwangsversteigerungen, strengere Kreditver-
gabekriterien der Banken sowie insgesamt unsichere wirtschaft-
liche Rahmenbedingungen fiihrten zu einem weiteren Verfall

der Hauspreise. Insgesamt verloren Eigenheime seit dem Beginn
der Immobilienkrise in den USA im Durchschnitt rund ein Vier-
tel ihres Wertes. Der Markt fir Mietwohnungen zeigte hinge-

IMMOBILIENPREISENTWICKLUNG IN DEUTSCHLAND (JAHR 2005 = 100)

2004

Wiederverkauf

2005 2006

-~ Neubau

2007 2008 2009

Quelle: Deutsche Bundesbank



gen seit Anfang 2010 eine spiirbare Erholung und riickte wie-
der in den Fokus der nationalen und internationalen Investoren.
Die Bereitschaft von Kreditinstituten stieg, diese Objekte zu
finanzieren oder bestehende Finanzierungen zu prolongieren.

GEWERBEIMMOBILIENMARKT DEUTSCHLAND

In Deutschland agierten die Investoren auf dem Gewerbeimmo-

bilienmarkt im Jahresverlauf 2010 mit steigender Zuversicht.

Die in anderen europdischen Landern vielfach zu beobachtende

Fokussierung der Immobilienaktivitaten auf wenige Wirtschafts-
zentren und dort auf die Top-Lagen war in Deutschland eben-

falls zu verzeichnen, wenn auch nicht ganz so ausgepragt.

Dennoch stieg das Transaktionsvolumen bei stabilen Markt-
preisen gegentiber dem Jahr 2009 um zwei Drittel auf rund 22
Mrd. Euro. Dabei gab es starke regionale Unterschiede. Wahrend
das Transaktionsvolumen in Miinchen gegentiber dem Vorjahr
auf hohem Niveau weitgehend konstant blieb, hat es sich etwa
in Berlin nahezu verdoppelt. Auch Frankfurt verzeichnete deut-
liche Zuwdchse.

«Der deutsche Gewerbeimmobilienmarkt belebte
sich im Verlauf des Jahres 2010 zusehends. Das
Transaktionsvolumen stieg deutlich an.”

Gefragte Objektarten im gewerblichen Bereich waren insbe-

sondere Bliroimmobilien und Einzelhandelsobjekte. Dabei war

auch ein deutliches Interesse auslandischer Investoren zu ver-
zeichnen. Das Projektierungsvolumen hat ebenfalls wieder zuge-
nommen, was vor allem die Zuversicht der Akteure fiir den deut-
schen gewerblichen Immobiliensektor zum Ausdruck bringt.

Bei den Vermietungen von Biiroimmobilien zeigte sich ein ahn-
liches Bild. Die wirtschaftsstarken Stadte Deutschlands konnten
einen stabilen bis deutlich steigenden Vermietungsfldchenum-
satz verzeichnen. Im Durchschnitt hat dies aber nicht zu stér-
keren Mietpreiserhohungen gefiihrt. Die Mieten fiir gute bis
sehr gute Biroflachen sind auf hohem Niveau weitgehend kon-
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stant geblieben. Ein positiver Trend war bei Logistikimmobilien
festzustellen. Der starke Aufschwung spiegelte sich in einem
deutlich gestiegenen Flichenumsatz wider. So stieg in den
Regionen Berlin und Miinchen der Fldchenumsatz um jeweils
fast 50 Prozent und in Hamburg sogar um rund 60 Prozent.

GEWERBEIMMOBILIENMARKTE INTERNATIONAL

Die gewerblichen Immobilienméarkte waren europaweit bei
regionalen Unterschieden weiterhin von den Folgen der Wirt-
schafts- und Finanzmarktkrise geprégt. Grundsatzlich waren
Immobilieninvestitionen in sehr gute Objekte in hervorragenden
Lagen gesucht. Dabei galt: Je kritischer die Investoren die wirt-
schaftliche Lage eines Landes einschatzten, desto héher gewich-
teten sie die Qualitdt und Lage eines Objekts. So war etwa in
Spanien die Konzentration auf A-Standorte in den groBen
Stddten, insbesondere Madrid, deutlicher ausgeprégt als in
Frankreich oder auch GroBbritannien. Insgesamt wurde aber
wieder mehr in Immobilien investiert. Das Transaktionsvolumen
in Europa einschlieBlich Deutschland erhdhte sich um rund 50
Prozent auf 105 Mrd. Euro, wobei ein Drittel der Umsétze auf
das vierte Quartal entfiel.

Blroimmobilien an den Top-Standorten der europdischen Bal-
lungsrdume wurden im vergangenen Jahr wieder deutlich starker
nachgefragt. Die Stidte London, Paris, Briissel, Wien, Ziirich,
Marseille, aber auch Madrid sowie die dazugehdrigen Ballungs-
rdume wurden von Investoren als weniger rezessionsanféllig
eingeschitzt. So hat die unklare wirtschaftliche Perspektive
GroBbritanniens nicht verhindert, dass in London hohe Investi-
tionsvolumina bei steigenden Preisen und sinkenden Investitions-
renditen zu beobachten waren.

Vergleichbares gilt fir die Mietpreisentwicklung. Aufgrund des
in der Krise deutlich zuriickgegangenen Neubau- und Projekt-
volumens waren moderne, qualitativ hochwertige Flachen in
vielen européaischen Ballungsraumen so knapp, dass sich die

Mieten auf einem stabilen Niveau hielten oder zum Teil auch
deutlich stiegen. Zugleich gab es erste Anzeichen einer Erho-
lung im ndheren Umfeld von Top-Standorten, da Investoren

und Mieter vielfach nicht mehr bereit waren, die hohen Preise



selbst in absoluten Bestlagen zu bezahlen. Nach wie vor
schwierig waren Vermietungen in den zweitklassigen und dritt-
klassigen Lagen der Ballungsrdume sowie auBerhalb wirtschafts-
starker Regionen.

Der US-amerikanische Gewerbeimmobilienmarkt prisentierte
sich im Jahr 2010 zweigeteilt. Insbesondere in der zweiten Jah-
reshdlfte war in den Kernméarkten New York City, Washington
D.C., Boston, San Francisco und Los Angeles eine spiirbare
Belebung festzustellen. Finanzinstitute zeigten wieder zuneh-
mend Bereitschaft zur Finanzierung von stabilisierten Gewer-
beimmobilien. In den B-Mérkten blieb die Lage dagegen ange-
spannt. Anzeichen fiir eine Stabilisierung waren dort noch
nicht zu erkennen. Diese qualitative Zweiteilung des Immobilien-
marktes ist bei Buro-, Einzelhandels-, Logistik- sowie Hotel-
immobilien gleichermaBen feststellbar. Insgesamt basierte die
splirbare Belebung auf den noch fragilen positiven Wirtschafts-
daten.




GESCHAFTSENTWICKLUNG
UND RAHMENBEDINGUNGEN
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MUNCHENER HYPOTHEKENBANK eG | GESCHAFTSBERICHT 2010

Gluck -

das einzige Gut,
das mehr wird,
wenn man es teilt.

.Fur die meisten unserer Kunden ist Gliick, sich den
Traum vom eigenen Heim verwirklichen zu konnen.
Die MiinchenerHyp unterstiitzt uns als verlass-
licher Partner dabei, dass der groBe Traum unserer
Kunden Wirklichkeit wird: mit innovativen und
flexiblen Produkten fiir jeden Bedarf und einer
reibungslosen Abwicklung, die sicherstellt, dass
unsere Kunden ihr Darlehen genau dann erhalten,
wenn sie es brauchen."

Georg Schafer

Vorstandsmitglied Volksbank-Raiffeisenbank im Kreis
Rendsburg eG und stellvertretender Vorsitzender
des Beirats der Miinchener Hypothekenbank eG




GESCHAFTSENTWICKLUNG UND RAHMENBEDINGUNGEN

DIE MUNCHENERHYP 2010

Im vergangenen Jahr wurde die Geschafts- und Risikostrategie
weiterentwickelt. So planen wir einen Wachstumskurs, der
schwerpunktméBig in der privaten Immobilienfinanzierung in
Deutschland vorgesehen ist. Durch die positive Entwicklung
dieses Marktes in Deutschland und den deutlichen Ausbau des
Geschéafts mit den Volksbanken und Raiffeisenbanken konnten
wir im Verbundgeschéaft, aber auch dariiber hinaus, bereits
erhebliche Potenziale realisieren.

In der gewerblichen Immobilienfinanzierung haben sich uns -
nach einer deutlichen Reduzierung des Neugeschafts im Jahr
2009 - wieder verstarkt attraktive Geschdftsmaoglichkeiten
geboten, die wir sukzessive und risikobewusst wahrgenommen
haben. Hier fokussieren wir uns auf den deutschen Markt sowie
das westeuropdische Ausland, insbesondere GroBbritannien
und Frankreich.

Im Kreditgeschaft mit Staaten und Banken war es unser Ziel,
den Bestand stabil zu halten. Vor dem Hintergrund der anhal-
tenden Unsicherheiten an den Kapitalmérkten tber die Bonitat
von Staaten und deren Kreditwirtschaft agierten wir dabei mit
besonderer Vorsicht.

Das gesamte Zusagevolumen an Darlehen erhohte sich plange-
maB von 2,8 Mrd. Euro im Vorjahr auf 5,4 Mrd. Euro. Mehr als
die Halfte des gesamten Zuwachses entfallt auf die Ausweitung
des Neugeschéafts in der privaten Immobilienfinanzierung.
Dies erlaubte uns zudem, die Bestdnde an Hypotheken- und
sonstigen Baufinanzierungsdarlehen um 1,8 Mrd. Euro auf
18,4 Mrd. Euro auszuweiten.

«Die MiinchenerHyp hat 2010 ihre Geschifts- und
Risikostrategie weiterentwickelt. Auf dieser Grundlage
wurde das Hypothekenneugeschéft ausgeweitet.”

BAUGELDZINSEN DER MUNCHENERHYP (10 JAHRE ZINSFESTSCHREIBUNG)
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Das Betriebsergebnis nach Risikovorsorge stieg um 3,7 Mio. ausgebaut und profitierte von Sondereffekten aus der Uber-

Euro auf 16,7 Mio. Euro. nahme eines groBen Portfolios von privaten Immobilienfinan-
zierungen.

Das Berichtsjahr haben wir mit einem Jahrestberschuss von

11,0 Mio. Euro abgeschlossen. Intensiviert wurde im Jahr 2010 auch das Finanzierungsgeschaft
mit Wohnungsunternehmen. Das Neugeschéaft erreichte ein

HYPOTHEKENGESCHAFT Volumen von 315 Mio. Euro.

Unser Hypothekenneugeschaft hat sich im vergangenen Jahr In der gewerblichen Immobilienfinanzierung haben wir im

gut entwickelt. Insgesamt haben wir Hypothekendarlehen mit ~ vergangenen Jahr wieder begonnen, das Neugeschaft unter
einem Volumen von 3,6 Mrd. Euro zugesagt und damit den durch ~ Zugrundelegung unserer strengen RisikomaBstdbe auszuweiten.
die Finanzmarktkrise und die Rezession bedingten Riickgang Das Zusagevolumen erhdhte sich insgesamt gegenliber dem
im Jahr 2009 weitgehend ausgeglichen. Der Hauptanteil des Vorjahr auf 345 Mio. Euro, rund 70 Prozent davon entfielen
Neugeschafts entfiel auf die private Immobilienfinanzierung. plangemaB auf das Inland. Die Zielmarkte fiir Neugeschaftsak-

quisitionen waren neben Deutschland die wirtschaftlich starken
Wir profitierten in der Wohnbaufinanzierung von der hohen Regionen Westeuropas. In den USA wurde kein Neugeschaft
Nachfrage nach privaten Baufinanzierungen in Deutschland.  mehr abgeschlossen, sondern ausschlieBlich unser vorhandenes
Nach einem eher verhaltenen Jahresauftakt konnten wir unser  Portfolio aktiv betreut.
Neugeschaft um mehr als drei Viertel auf 3,2 Mrd. Euro steigern.

HYPOTHEKENNEUGESCHAFT MUNCHENERHYP 2004 - 2010

Wichtigste Vertriebspartner waren auch im vergangenen Jahr Zusagen in Mio. €
wieder die Volksbanken und Raiffeisenbanken. Unser Produkt-
angebot mit langfristiger Zinssicherheit und hoher Flexibilitat
verschaffte unseren genossenschaftlichen Partnerbanken Klare 00 oo

<
Vorteile im Wettbewerb. So konnten wir mit dazu beitragen, =
dass die Volksbanken und Raiffeisenbanken ihre Marktposition BBQQ ovveeeerssss s = [
als Qualitdtsanbieter flir Immobilienfinanzierungen im ver- ~ §
.................................................. G ... T ...
gangenen Jahr ausbauen konnten. 3000 =
2500 ............................................................................................
™
.Das Hypothekenneugeschéft hat sich mit einem 000  JE il § .............. § ...................................
Volumen von 3,6 Mrd. Euro gegeniiber dem Jahr & - N -
2009 nahezu verdoppelt. Den Schwerpunkt bildete 1500 oo ol [ 8 e
die private Immobilienfinanzierung in Deutschland.” O'E
‘IOOO oosd  boosoed  booosed R B R SRR
N~ ©©
[{e} o
500 oosd  booooo] - B B e
Der Absatz privater Immobilienfinanzierungen Gber freie Finanz- = 0 o
Lo [ee]
dienstleister, sogenannte Maklervertriebe, legte gegentiber 0 HmmmEm: 2
dem Vorjahr um 84 Prozent auf 390 Mio. Euro zu. Die Koope-
ration mit der Schweizer PostFinance wurde ebenfalls weiter 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Wohnungsbau gewerbliche Beleihungen



KREDITGESCHAFT MIT STAATEN UND BANKEN SOWIE
KOMMUNALFINANZIERUNG

Die Unsicherheit an den Mérkten hinsichtlich der Bonitat von
Staaten flihrte zu einer hohen Volatilitdt der Spreads. Wir
haben deshalb in diesem Geschéftsfeld entsprechend vorsich-
tig agiert. Neuengagements im Rahmen unserer konservativen
Risikopolitik wurden mit dem Ziel eingegangen, die Kreditbe-
stdnde bei Staaten und Banken in den Deckungsmassen stabil
zu halten, da insbesondere im ersten Halbjahr 2010 bestehende
Forderungen und Wertpapiere in groBerem Umfang féllig waren
und zurtickgezahlt wurden. Unsere ausgezeichneten Refinan-
zierungskonditionen erlaubten es uns, das Geschaft mit boni-
tatsstarken Adressen bei positiven Margen abzuschlieBen.

Insgesamt wurde im Kreditgeschift mit Staaten und Banken
sowie im Kommunalkreditgeschaft ein Volumen von rund 1,9
Mrd. Euro zugesagt, nach 0,9 Mrd. Euro im Vorjahr.

REFINANZIERUNG

Wiéhrend das erste Halbjahr 2010 generell noch unter dem
positiven Einfluss des Ankaufprogramms fiir Covered Bonds
der EZB stand, konnten wir uns auch nach dessen Beendigung
weiter ausreichend zu glinstigen Konditionen am Kapitalmarkt
refinanzieren. Das hatte auch zur Folge, dass wir die Refinan-
zierungsmaglichkeiten der EZB im Jahr 2010 nicht in Anspruch
nehmen mussten.

Fir reges Interesse an den Kapitalmarkten sorgten unsere zwei
Jumbo-Pfandbriefemissionen, mit denen wir uns zu sehr attrak-
tiven Bedingungen refinanzieren konnten. Im Juni begaben wir
einen 5-jahrigen Hypotheken-Jumbo-Pfandbrief mit einem
Volumen von 1,25 Mrd. Euro. Nur zweieinhalb Stunden nach
Offnung wurde das Orderbuch bei einem Volumen von 1,7 Mrd.
Euro geschlossen. Auch die regionale Verteilung war mit Gber
100 Orders aus 16 Landern sehr breit. Im zweiten Halbjahr
2010 wurde dieser Jumbo erfolgreich auf 1,5 Mrd. Euro aufge-
stockt.

Im September haben wir einen 3-jahrigen Offentlichen Jumbo-
Pfandbrief emittiert. Bereits nach wenigen Minuten war das
Volumen von 1 Mrd. Euro erreicht. Geschlossen wurden die
Biicher kurz darauf bei einer 2,2-fachen Uberzeichnung. Mit
tiber 100 Orders aus 14 Staaten, darunter viele asiatische Inves-
toren, war die regionale Verteilung ebenfalls weit gefachert.

«Die im Jahr 2010 emittierten Jumbo-Pfandbriefe der
MiinchenerHyp sorgten fiir groBes Aufsehen an den
Kapitalmérkten und fanden eine hohe Nachfrage.”

Am 3. Januar 2011 emittierten wir einen 5-jahrigen Hypothe-
ken-Jumbo-Pfandbrief. Es war die erste Benchmark-Emission
des Jahres an den Covered-Bond-Mérkten. In einem aufgrund
des Jahreswechsels noch recht ruhigen Marktumfeld war die
Nachfrage der Investoren dennoch sehr hoch. Das Emissions-
volumen von 1 Mrd. Euro wurde bereits nach einer Stunde
erreicht. Das Orderbuch wurde bald darauf bei einem Volumen
von 1,25 Mrd. Euro geschlossen. Es gingen knapp 100 Orders
aus 13 Landern ein. Mit einem Spread von 10 Basispunkten Gber
Swap-Mitte konnten wir uns erneut zu vorteilhaften Bedin-
gungen refinanzieren.

Viele andere Emittenten zogen mit Covered-Bond- und anderen
Anleihe-Platzierungen nach, sodass schon in den ersten Tagen
und Wochen des Jahres 2011 ein Rekordniveau an neuen Anlei-
hen erreicht wurde. In diesem Umfeld den Auftakt gemacht zu
haben, erwies sich als richtig, da das hohe Emissionsvolumen
zu Spreadausweitungen geflihrt hat.

Ausschlaggebend fiir den guten Absatz unserer Pfandbriefe sind
die gute Vernetzung im Kapitalmarkt, die kontinuierliche Pflege
der Kontakte zu unseren Investoren und das hohe Ansehen
unseres Hauses als Mitglied der genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe. Dadurch hat sich die Minchener Hypothekenbank
eine hohe Reputation erarbeitet und genieft als ein geschatzter
Partner im Kapitalmarkt das Vertrauen vieler Investoren. Auch



die genossenschaftliche FinanzGruppe war im Jahr 2010 ein
wichtiger Refinanzierungspartner der Miinchener Hypotheken-
bank.

Im Berichtsjahr haben wir Refinanzierungsmittel in Hohe von
insgesamt rund 8,3 Mrd. Euro abgesetzt. Davon entfielen auf
Hypothekenpfandbriefe 5,5 Mrd. Euro. Der Absatz von Offent-
lichen Pfandbriefen betrug 1,1 Mio. Euro. Im ungedeckten
Bereich wurden rund 1,7 Mrd. Euro emittiert. Die Rlckfllsse
im Passivgeschaft betrugen 6,1 Mrd. Euro. Daraus ergibt sich
ein Nettoabsatz von 2,2 Mrd. Euro.

RATING

Nachdem die Ratingagenturen im Jahr 2009 die Bonitadtsan-
forderungen erheblich verscharft hatten, nahm Moody's im
vergangenen Jahr lediglich eine groBere Anpassung der Metho-
dik vor. Bei der Beurteilung von Nachranganleihen wurde im
Vorgriff auf das zum Jahreswechsel 2011 in Kraft getretene
Restrukturierungsgesetz das Nachrang-Rating bei allen deut-
schen Banken auf ,on review for downgrade” gesetzt. Moody's
erkldrte, dass sich dieses Rating bei den deutschen Kreditinsti-
tuten im Schnitt voraussichtlich um drei Stufen verschlechtern
wird. Fir das Nachrang-Rating der MiinchenerHyp nahm
Moody's am 18. Februar 2011 eine Anpassung um eine Stufe
auf A3 vor. Da wir nur eine derartige Nachranganleihe auf dem
Markt haben und diese zum 1. Juni 2011 féllig ist, hat diese
Zuriickstufung nur geringe Auswirkung auf die Bank.

Mit ihrem Rating weist die MiinchenerHyp nach wie vor die
gleiche Einstufung wie die genossenschaftliche FinanzGruppe
auf. Damit verfligen wir weiterhin tiber ein im Branchenver-
gleich gutes Rating. Unsere Offentlichen Pfandbriefe und die
Hypothekenpfandbriefe werden unverdndert mit der Hochst-
note Aaa bewertet.

In der aktuellen Credit Opinion vom Januar 2011 wiirdigt
Moody's erneut das im Vergleich zu anderen Pfandbriefbanken
starker diversifizierte Darlehensportfolio sowie das gute Risi-
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koprofil der MiinchenerHyp mit im Marktvergleich moderaten
Beleihungsausldufen. Ebenfalls positiv werden die partner-
schaftliche Zusammenarbeit und die Zugehérigkeit zur genos-
senschaftlichen FinanzGruppe eingeschatzt.

Etwas kritischer betrachtet Moody's die Profitabilitat und Eigen-
kapitalausstattung im internationalen Vergleich. Das Risiko
hoherer Wertberichtigungen bei der Finanzierung gewerblicher
Immobilien wird gesehen, falls sich die Konjunktur in Deutsch-
land und international wieder verschlechtern sollte.

Ratingiibersicht

Rating Ausblick
Offentliche Pfandbriefe Aaa stabil
Hypothekenpfandbriefe Aaa stabil
Unbesicherte Verbindlichkeiten A1 negativ
Nachrangige Verbindlichkeiten A3 stabil
Kurzfristige Verbindlichkeiten Prime-1 negativ
Fundamentale Finanzkraft C- negativ

RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

NOVELLIERUNG PFANDBRIEFGESETZ

Die zweite Novelle des Pfandbriefgesetzes trat am 25. Novem-
ber 2010 in Kraft. Damit wurde insbesondere der Rechtsstatus
der Deckungsmassen im Fall der Insolvenz einer Pfandbriefbank
prézisiert und der Zugang des Sachwalters zu Liquiditat erwei-
tert. Die Sicherheit und Qualitat des Pfandbriefs werden durch
die neuen Regelungen weiter gestarkt.

BASEL Il

Seit 2009 arbeiten wir an der Einflihrung der auf internen
Ratings basierenden Eigenkapitalunterlegung (IRBA) im soge-
nannten Basis-Ansatz. Der Antrag bei der BaFin hierzu erfolgte
zum Jahresende 2009. Die Zulassung der ersten Ratingsysteme
durch die Bankenaufsicht soll im Sommer 2011 erfolgen. Die
damit verbundene bedeutende Verbesserung der Eigenkapital-
quote soll bereits ab 2011 wirksam werden.



Die vom Baseler Ausschuss flr Bankenaufsicht gefassten
Beschliisse und deren Umsetzung in deutsches Recht hinsicht-
lich der Behandlung von Hybridkapital sowie Liquiditdts- und
Verschuldungskennziffern wurden in die Geschaftsstrategie
aufgenommen und die Prozesse wurden soweit erforderlich
angepasst.

MINDESTANFORDERUNGEN AN DAS RISIKOMANAGEMENT
(MARISK)

Die Bankenaufsicht gibt mit den MaRisk Regelungen fir die
Ausgestaltung des Risikomanagements vor. Auswirkungen, die
sich aus dem Prozess der Fortschreibung der MaRisk ergeben,
beziehungsweise Anderungen der Anforderungen werden beo-
bachtet, zeitnah analysiert und eingearbeitet. Die Modifikationen
der MaRisk vom 14. August 2009 wurden komplett umgesetzt.
Die Novelle vom 15. Dezember 2010 soll fristgerecht bis zum
31. Dezember 2011 umgesetzt werden. Am Aufbau eines von
kapitalmarktorientierten Instituten neu geforderten Liquidi-
tatspuffers wird bereits gearbeitet.

ORGANE

Die Amtszeit von Prof. Dr. Willibald Folz als Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der MiinchenerHyp endete mit Ablauf der Vertreter-
versammlung der Miinchener Hypothekenbank am 17. April
2010. Er schied zu diesem Datum aus dem Gremium aus. Der
Aufsichtsrat wahlte aus seiner Mitte Konrad Irtel, Vorstands-
sprecher der VR Bank Rosenheim-Chiemsee eG, zu seinem
neuen Vorsitzenden. Herr Irtel dankte Herrn Prof. Dr. Folz fiir
die groBen Verdienste um die MiinchenerHyp, die er sich in
vielen Jahren an verantwortlicher Stelle erworben hat.

Die Vertreterversammlung wahlte neu in den Aufsichtsrat Wolf-
hard Binder, Vorstandsvorsitzender der Raiffeisen-Volksbank
Ebersberg eG, sowie Erich Rédel, der mit Ablauf der Vertreterver-
sammlung altersbedingt aus dem Vorstand der MiinchenerHyp
ausschied. Wieder in den Aufsichtsrat gewéhlt wurden Hans
Pfeifer, Vorstandsvorsitzender des Rheinisch-Westfélischen
Genossenschaftsverbandes eV, sowie Hans-Joachim Tonnellier,
Vorstandsvorsitzender der Frankfurter Volksbank eG.

Im Vorstand kam es zu folgenden Verdnderungen:

Der Aufsichtsrat ernannte Dr. Louis Hagen am 17. April 2010
zum Sprecher des Vorstands.

Klaus Sturm, im Vorstand schwerpunktméBig zusténdig fur
das Kapitalmarktgeschaft, trat zum Jahresende in den Ruhe-
stand. Aufsichtsrat und Vorstand danken Herrn Sturm fir seine
erfolgreiche Arbeit, insbesondere fiir die bei den Investoren sehr
begehrten Pfandbriefemissionen der MiinchenerHyp und die
weitere Festigung ihres guten Standings an den Kapitalmarkten,
gerade auch wahrend der Finanzmarktkrise.

Michael Jung wurde vom Aufsichtsrat zum 1. Januar 2011 zum
ordentlichen Mitglied des Vorstands der MinchenerHyp beru-
fen. Mit Bekanntgabe seiner Berufung legte Herr Jung sein
Mandat als Aufsichtsrat der Miinchener Hypothekenbank
nieder. Herr Jung verantwortet schwerpunktmaBig Marktfol-
gebereiche und IT.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Die geschéftsstrategischen Anpassungen, die MaBnahmen
zur Kostenreduzierung und Effizienzsteigerungen sowie die
besonderen Anforderungen im Zuge der Einflihrung von IRBA
und IFRS prdgten im Geschaftsjahr 2010 auch die Personalarbeit.
Besonders die zuletzt genannten groBen Projekte haben dabei
die Kapazitdten unseres Hauses in hohem MaBe beansprucht.

Dass die MiinchenerHyp trotz dieser zusatzlichen Belastungen
wieder Zuwéchse und erneut ein positives Geschaftsergebnis
vorweisen kann, verdanken wir dem hohen Engagement unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie dem guten Miteinander.
Dazu haben auch wesentlich der Betriebsrat und der Sprecher-
ausschuss der leitenden Angestellten durch eine konstruktive
und vertrauensvolle Zusammenarbeit beigetragen. Den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern, dem Betriebsrat sowie dem
Sprecherausschuss gebihrt an dieser Stelle unser Dank. Das
im vergangenen Jahr Erreichte wére ohne ihren tatkriftigen
Einsatz nicht méglich gewesen.
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Im Jahresdurchschnitt beschéaftigte die MiinchenerHyp 366

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter' sowie 17 Auszubildende. Die
MinchenerHyp zeichnet sich durch eine lange Betriebszuge-
horigkeit ihrer Beschiftigten mit durchschnittlich Giber 11 Jah-
ren aus. 14 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter feierten im ver-
gangenen Jahr ihr 10-jdhriges und sechs Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ihr 25-jdhriges Dienstjubildum.

«Wir danken unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern fiir ihren tatkrédftigen Einsatz in einem Jahr,
das unsere Kapazitdten erneut in hohem MaBe bean-
sprucht hat."

1) Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach § 267 Abs. 5 HGB: ohne Auszubildende, Beschiftigte in Elternzeit, Altersteilzeit in der Freizeitphase,
Vorruhestand sowie freigestellte Angestellte.






ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE
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MUNCHENER HYPOTHEKENBANK eG | GESCHAFTSBERICHT 2010

Wer Visionen
mit anderen teilt,
kann sie leichter
verwirklichen.

.von der ersten Idee bis zur Finanzierung ist es
oft ein langer Weg. Gut, wenn man ihn mit kom-
petenten Partnern zuriicklegen kann. Wir stellen
Immobilieninvestoren von Anfang an fachkundige
Ansprechpartner zur Seite und bieten flexible und
transparente Finanzierungsstrukturen. Passend
fir jeden Bedarf."

Jan Polland
Direktor, Leiter Gewerbliche Immobilienkunden /
Direktgeschift, Miinchener Hypothekenbank eG



ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

BILANZSTRUKTUR

Die Bilanzsumme belduft sich zum 31. Dezember 2010 auf
35,2 Mrd. Euro nach 35,7 Mrd. Euro im Vorjahr. Trotz der Stei-
gerung im Hypothekenbestand verringerte sich die Bilanz-
summe, da wir den Bestand eigener Schuldverschreibungen
um 1,8 Mrd. Euro reduziert haben.

Wir konnten im vergangenen Jahr den Bestand an Hypotheken-
und sonstigen Baufinanzierungsdarlehen deutlich ausweiten.
Der Zuwachs betrdgt 1,8 Mrd. Euro. Diese Steigerung geht allein
auf die Finanzierungen im Wohnungsbau mit einem Bestand

BESTANDSENTWICKLUNG MUNCHENERHYP 2004 - 2010
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von 13,4 Mrd. Euro zuriick. Bei den gewerblichen Darlehen ist
der Bestand mit 5,0 Mrd. Euro stabil geblieben. Insgesamt
kommen wir somit auf ein Volumen von 18,4 Mrd. Euro.

Mit einem Volumen von 5,9 Mrd. Euro (Vorjahr 4,4 Mrd. Euro)
entféllt rund ein Drittel des Hypothekenbestandes auf Auslands-
beleihungen. Davon sind 44 Prozent in der Schweiz vergebene
Darlehen, 42 Prozent in den USA und 14 Prozent in Landern der
Europdischen Union. 14,6 Mrd. Euro des Hypothekenbestandes
dienen der Deckung begebener Pfandbriefe.

Die Kredite und Wertpapiere im Geschaft mit Staaten und Ban-
ken reduzierten sich entsprechend unserer Geschafts- und
Risikostrategie in diesem Geschéftsfeld von 14,4 Mrd. Euro
auf 13,6 Mrd. Euro. Darin sind 6,3 Mrd. Euro Wertpapiere und
Schuldverschreibungen enthalten, die fast ausschlieBlich dem
Anlagevermdgen zugeordnet sind. Das Portfolio von Mortgage
Backed Securities hat zum Jahresende 2010 einen Bestand von
125 Mio. Euro (Vorjahr 191 Mio. Euro). Da wir keine weiteren
Investitionen in Mortgage Backed Securities vornehmen, wird
der Bestand in den kommenden Jahren gemaB dem Félligkeits-
profil der entsprechenden Papiere weiter abschmelzen.

«Den Bestand an Hypothekendarlehen konnten wir im
Jahr 2010 deutlich ausweiten.”

Die stillen Lasten im Wertpapierbestand betrugen zum Jahres-
ende 2010 331 Mio. Euro (Vorjahr 175 Mio. Euro). Nach einge-
hender Priifung dieser Anlagen kommen wir zu dem Ergebnis,
dass es sich in allen Féllen nicht um dauerhafte Wertminde-
rungen handelt, sodass Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert nicht erforderlich waren. Die im Jahr 2010
zu beobachtende Ausweitung der Credit Spreads fiihrte in fast
allen Marktsegmenten zu einer Erh6hung der stillen Lasten.
Unsere Engagements in den durch die von der europdischen
Schuldenkrise besonders betroffenen Staaten sind derzeit ent-
weder vom Euro-Rettungsschirm garantiert oder es handelt
sich um gedeckte Bankanleihen. Daher sehen wir kein beson-
deres Risiko in diesen Titeln.



Der Bestand an langfristigen Refinanzierungsmitteln erhéhte
sich um 0,7 Mrd. Euro auf 31,2 Mrd. Euro. Die Refinanzierungs-
mittel insgesamt - inklusive Geldmarkt - verringerten sich von
34,1 Mrd. Euro im Vorjahr auf 33,6 Mrd. Euro zum 31. Dezember
2010.

Die Geschaftsguthaben stiegen um 4,6 Mio. Euro auf 151,5 Mio.
Euro. Das gesamte haftende Eigenkapital liegt mit 1.198,0 Mio.
Euro um 63,2 Mio. Euro tiber dem Vorjahreswert. Der GroBteil

dieses Zuwachses entféllt auf die Aufnahme von nachrangigen
Darlehen.

Das Kernkapital betragt 762,8 Mio. Euro (Vorjahr 738,9 Mio.
Euro). Die Solvabilitatskennziffer fiir das Kernkapital belduft
sich zum 31. Dezember 2010 auf 6,4 Prozent (Vorjahr 6,5 Pro-
zent) und fiir das Gesamtkapital auf 10,0 Prozent (Vorjahr 10,0
Prozent).

ERTRAGSENTWICKLUNG

Das gute Neugeschdft sowie die glinstigeren Rahmenbedin-
gungen haben es uns ermdglicht, den Zinsliberschuss* um 8,0
Mio. Euro auf 124,5 Mio. Euro zu steigern. In dem Ergebnis sind
Ertrdge aus der vorzeitigen Aufldsung von Zinsswaps enthalten.
AuBerdem wurden im Berichtsjahr die Zinsen auf stille Beteili-
gungen in Hohe von 24,8 Mio. Euro im Zinsaufwand gebucht.
Um die Vergleichbarkeit zum Vorjahr zu gewahrleisten, wurde
auch der Aufwand des Jahres 2009 fir die Zinsen aus den
stillen Beteiligungen Gber 16,2 Mio. Euro in den Zinsaufwand
umgegliedert.

«Das gute Neugeschift hat es uns in Verbindung
mit unserem Bestandswachstum ermdglicht, den
Zinsiiberschuss um 7 Prozent zu steigern.”

§ '_. Y
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Trotz gestiegener Auszahlungsvolumina blieben die Provisions-
aufwendungen annahernd gleich. Dank hoherer Provisionser-
trdge belduft sich der Provisionssaldo® auf minus 27,6 Mio.
Euro nach einem Minus von 30,0 Mio. Euro im Vorjahr.

Somit ergibt sich ein Zins- und Provisionsiberschuss in Hohe
von 96,9 Mio. Euro. Gegenliber dem Vorjahr bedeutet dies
einen Zuwachs von 10,3 Mio. Euro. Das Nettoergebnis des
Handelsbestands betrdgt minus 4,6 Mio. Euro.

Die Verwaltungsaufwendungen liegen im Berichtsjahr insge-
samt auf Vorjahresniveau. Der Personalaufwand verringerte
sich von 32,6 Mio. Euro auf 31,3 Mio. Euro. Hierbei ist allerdings
zu beachten, dass aufgrund des Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetzes Zinseffekte aus Riickstellungen ab diesem Jahr unter
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen auszuweisen sind.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen liegen mit 23,0 Mio.
Euro Gber dem Vorjahreswert von 22,5 Mio. Euro. Hier wirkte
sich vor allem die Verdoppelung des Beitrages zur Sicherungs-
einrichtung des Bundesverbandes der Volksbanken und Raiffei-
senbanken (BVR) auf 4,8 Mio. Euro aus. Dank der erfolgreichen
Durchfiihrung eines umfassenden Projekts zur Kostenreduzie-
rung und Effizienzsteigerung konnten trotz dieser Belastungen
die anderen Verwaltungsaufwendungen nahezu auf Vorjahres-
niveau gehalten werden.

Bei den Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immate-
rielle Anlagewerte und Sachanlagen liegen wir mit 4,6 Mio. Euro
um 0,3 Mio. Euro tber dem Vorjahreswert.

Insgesamt erreichen wir damit einen Verwaltungsaufwand* in
Hohe von 58,9 Mio. Euro, gegeniiber 59,4 Mio. Euro im Vorjahr.
Bedingt durch die Steigerung bei den Ertrdgen, reduzierte sich
die Cost-Income-Ratio® von 59,3 Prozent auf 50,3 Prozent.

2) Saldo Zinsaufwendungen, Zinsertrage und laufende Ertrdge
3) Saldo Provisionsaufwendungen und Provisionsertrige

4)

5)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen und Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Relation aus den Summen der ,Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen” und den ,Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlage-

werte und Sachanlagen” zum Zins- und Provisionsiiberschuss ohne Zinsen auf stille Beteiligungen sowie dem Nettoaufwand des Handelsbestands



Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und
Ertrdgen betrdgt minus 1,2 Mio. Euro. Hier schldgt vor allem
die Anderung bei dem Ausweis fiir Zinseffekte bei den Riick-
stellungen mit rund 2,0 Mio. Euro zu Buche.

Das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge® betrdgt 32,2 Mio.
Euro. Es liegt um 7,5 Mio. Euro Gber dem Wert des Vorjahres.
Diese Steigerung resultiert vor allem aus dem verbesserten
Zinstiberschuss.

Die Position ,Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und Wertpapiere sowie Zuflihrungen zu den
Riickstellungen im Kreditgeschaft” belduft sich auf 17,8 Mio.
Euro. Darin enthalten ist zum einen der Saldo aus den Wertbe-
richtigungen im Kreditgeschift (inklusive Pauschalwertberich-
tigungen und Direktabschreibungen) mit 35,2 Mio. Euro (Vor-
jahr 32,4 Mio. Euro) sowie der Aufwand fiir den Verkauf eines
Hypothekendarlehens in H6he von 8,5 Mio. Euro. Dem stehen
Ertrdge aus der Einldsung und dem Verkauf von Wertpapieren
des Umlaufvermdgens sowie Schuldscheindarlehen in Hohe
von 26,5 Mio. Euro gegenliber.

Die Ertrdge aus Zuschreibungen aus Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen behan-
delten Wertpapieren betragen 2,3 Mio. Euro.

Das Betriebsergebnis nach Risikovorsorge liegt mit 16,7 Mio.
Euro um 3,7 Mio. Euro tber dem Vorjahreswert. Nach Abzug
eines Steueraufwands von 4,7 Mio. Euro und auBerordentlichen
Aufwendungen von 1,0 Mio. Euro verbleibt ein Jahrestiberschuss
von 11,0 Mio. Euro.

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Jahresuiberschuss belduft sich auf 10.998.933,96 Euro. Im
vorliegenden Jahresabschluss ist eine Vorwegzuweisung zu
den gesetzlichen Riicklagen in Héhe von 3,0 Mio. Euro zur

Stdrkung der Eigenkapitalbasis vorgesehen.

Der Vertreterversammlung wird eine Dividendenausschiittung
in Hohe von 4,5 Prozent vorgeschlagen. Der verbleibende
Bilanzgewinn - einschlieBlich des Gewinnvortrags aus dem
Vorjahr - in Hohe von 8.632.240,59 Euro soll demnach wie
folgt verwendet werden:

4.5 Prozent Dividende
weitere Zuweisung

zur gesetzlichen Ricklage
Vortrag auf neue Rechnung

6.830.227,52 Euro

1.500.000,00 Euro
302.013,07 Euro

NACHTRAGSBERICHT

Vorgédnge von besonderer Bedeutung sind nach
dem Abschluss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.

6) Saldo der GuV-Posten Aufwendungen 1,2, 3, 4, 5, 6 und Ertrige 1,2, 3,5
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RISIKOBERICHT

Fir die erfolgreiche Steuerung der Geschaftsentwicklung der
MiinchenerHyp ist die jederzeitige Kontrolle und Uberwachung
der Risiken essenziell. Das Risikomanagement hat deshalb inner-
halb der Gesamtbanksteuerung einen entsprechend hohen Stel-
lenwert.

In der Geschafts- und Risikostrategie ist der Handlungsrahmen
der Geschaftsaktivitdten festgelegt. Der Gesamtvorstand der
MinchenerHyp tragt die Verantwortung flr diese Strategie,
die mindestens einmal jahrlich hinsichtlich der Zielerreichung
berprift, gegebenenfalls weiterentwickelt und dem Aufsichts-
rat zur Kenntnis gegeben wird.

Der Aufsichtsrat wird im Rahmen seiner Uberwachungsfunk-
tion vierteljahrlich Uber das Risikoprofil der Bank informiert.
Dies geschieht anhand der Berichte zur Risikotragfahigkeit und

zu den Kreditrisiken sowie des Risikoberichts gemaB den Min-
destanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk).

Basis des Risikomanagements ist die Analyse und Darstellung
der existierenden Risiken einerseits und der Vergleich mit dem
vorhandenen Risikodeckungspotenzial andererseits (Risikotrag-
fahigkeit). Dazu sind angemessene Kontrollverfahren mit inter-
ner, prozessabhangiger Uberwachung implementiert. Die interne
Revision als prozessunabhéngige Stelle hat dabei die interne
Uberwachungsfunktion inne. Bei der Analyse und Darstellung
der existierenden Risiken wird vor allem nach Adressenausfall-,
Marktpreis-, Liquiditdts- und Operationellen Risiken unterschie-
den. Weitere Risiken wie Credit-Spread-Risiken, Platzierungsri-
siko, Reputationsrisiko, Geschaftsrisiko etc. werden jeweils als
Teil der zuvor genannten Risiken gesehen und an geeigneter
Stelle bei den jeweiligen Berechnungen beriicksichtigt.

ADRESSENAUSFALLRISIKO

Das Adressenausfallrisiko - auch Kreditrisiko genannt - ist fir
die MiinchenerHyp von groBer Signifikanz. Durch das Adressen-
ausfallrisiko wird die Gefahr beschrieben, dass Kontrahenten
oder Gruppen von Kontrahenten Zahlungsverpflichtungen
gegenilber dem Gldubiger verzdgert, nur teilweise oder iber-
haupt nicht nachkommen.

Im Kredithandbuch sind die Kompetenzordnungen und Prozess-
vorschriften der am Kreditgeschaft beteiligten Einheiten sowie
die Kreditprodukte dargestellt. In der Geschadfts- und Risiko-
strategie finden sich weitergehende Darlegungen zu den Teil-
strategien beziglich Zielkunden und Zielmérkten sowie Festle-
gungen zur Messung und Steuerung von Kreditrisiken auf
Einzelgeschéfts- und Portfolioebene. Bei der Festlegung von
Kreditlimiten wird ein Verfahren auf der Grundlage des Credit
Value-at-Risk (CVaR) angewendet. Limitiert wird der individu-
elle Beitrag einer Einheit/eines Kreditnehmers zum Kreditrisiko
der Bank insgesamt: der sogenannte Marginal CVaR. Darliber
hinaus werden fiir bestimmte Geschéftsarten auch Objektlimite
festgelegt. Des Weiteren wird durch Landerlimite die regionale
Diversifizierung sichergestellt.

Wir achten stets darauf, im Hypothekengeschéaft Giberwiegend
erstrangige Finanzierungen mit moderaten Beleihungsauslaufen
zu vergeben. Aktuell verteilen sich die Beleihungsausldufe wie
folgt:
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Die Kreditrisikosteuerung beginnt mit der Selektion des Ziel-
geschafts bei der Darlehenskonditionierung. Dazu werden
Risikokostenfunktionen verwendet, die in einem laufenden
Backtesting validiert werden. Abhdngig von der Art und dem
Risikogehalt des Geschéfts werden verschiedene Rating- bzw.
Scoring-Verfahren verwendet.

Dariiber hinaus ist zur Friherkennung von Risiken ein EDV-
gestitztes Friihwarnsystem im Einsatz.

Fir die Immobilienfinanzierung finden ein breit diversifiziertes
Portfolio mit dem Schwerpunkt Wohnbaufinanzierung und die
seit Jahren erprobten Kreditgenehmigungsverfahren ihren Nieder-
schlag in einem Bestand mit tiberschaubarem Kreditrisiko. Das
Kreditgeschaft mit Staaten und Banken ist schwerpunktmaBig
auf Zentral- und Regionalregierungen, 6ffentliche Gebietskdr-
perschaften und westeuropdische Banken mit Giberdurchschnitt-
licher Bonitat ausgerichtet, wobei es Ziel ist, das Bankenportfolio
zu reduzieren, unter anderem im Hinblick auf die zuklnftigen
Anforderungen hinsichtlich der Liquidity Coverage Ratio.

Hypothekendarlehen werden abhadngig vom Rating, von etwai-
gen Leistungsriickstdnden oder bei Vorliegen anderweitiger
Negativfaktoren auf EWB-Bedarf gepriift. Darliber hinaus
besteht ein weitergehendes EWB-Monitoring des Workout-
Managements, insbesondere fir das Nicht-Mengengeschaft.

Im Mengengeschaft werden bei Feststellung eines EWB-Bedarfs
grundsatzlich der 60 Prozent des Beleihungswertes beziehungs-
weise der 70 Prozent des aktuellen Marktwertes libersteigende
Teil eines Darlehens und die rlickstdndigen Zinsen wertberich-
tigt. Abweichungen im Einzelfall sind zu begriinden.

Im Nicht-Mengengeschéft werden grundsétzlich der den aktu-
ellen Marktwert abziiglich eines angemessenen Sicherheitsab-
schlags oder der 100 Prozent des aktuellen Zerschlagungswertes
ubersteigende Teil eines Darlehens und die rlickstdndigen Zinsen
wertberichtigt.

Zur Vorsorge fiir latente Kreditrisiken bildet die Bank eine Pau-
schalwertberichtigung. Grundlage fiir die Berechnung dieser
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Die Einzel- und Pauschalwertberichtigungen entwickelten sich im Jahr 2010 wie folgt:

KREDITGESCHAFT GESAMT

Anfangs-
in Mio. Buro amucstandy  Zufihrung B
EWB - 63,6 - ”41,71

P s SOOREIN. ... O K

Pauschalwertberichtigung ist das Schreiben des Bundesminis-
teriums fir Finanzen vom 10. Januar 1994.

Fur die Errechnung der maBgeblichen Ausfallquote werden 60
Prozent des durchschnittlichen Forderungsausfalls der letzten
funf Jahre dem durchschnittlichen risikobehafteten Kreditvo-
lumen (ber diesen Zeitraum gegeniibergestellt. Die Pauschal-
wertberichtigung ergibt sich durch Multiplikation der Ausfall-
quote mit dem risikobehafteten Kreditvolumen am Bilanzstichtag.

Bei der Bildung von Einzelwertberichtigungen bewegten wir uns

fiir das Wohnungsfinanzierungsgeschaft aufgrund der hohen

Stabilitdt des Wohnimmobilienmarktes in weiterhin niedrigen
Relationen. Besonderes Augenmerk wurde weiterhin auf das

Portfolio der gewerblichen US-Darlehen gelegt. Im Ergebnis

fuhrte dies dazu, dass nach sorgféltiger Priifung bei einzelnen
Engagements Risikovorsorge zu treffen war. Bei der Kreditver-
gabepraxis in den USA konzentrierten wir uns in der Vergangen-
heit in der Regel auf Finanzierungen mit erstrangiger Absiche-
rung und moderaten Beleihungsauslaufen, wobei auf den nach-
haltigen Beleihungswert abgestellt wurde. In der Zwischenzeit
wurde dieses Geschaftsfeld als auslaufend gemaB § 69 Solva-
bilitatsverordnung (SolvwV) festgelegt, das heiBt, die Miinchener-
Hyp schlieBt kein Neugeschéft mehr in den USA ab. Der Bestand
wird folglich kontinuierlich abschmelzen. Solange wird die

wechselkurs-
bedingte und
sonstige Ver-

WAUTOSHNGY . Verbrauch RRERACIUNGERY . Endbestand
67 106 26 90,0
33 00 00 14,1

weitere Entwicklung mit unverminderter Intensitdt und Sorgfalt
beobachtet und mit den notwendigen MaBnahmen begleitet
werden.

Geschéaftsbeziehungen mit Finanzinstituten basieren tiberwie-
gend auf Rahmenvertrdgen, die eine Aufrechnung der Forde-
rungen und Verbindlichkeiten gegenliber dem anderen Institut
(Netting) zulassen. Auch Collateralvereinbarungen werden in
der Regel abgeschlossen.

Zu den Kreditrisiken zahlt auch das Migrationsrisiko. Das Migra-
tionsrisiko ist definiert als die Gefahr, dass durch Verschlechte-
rung des Ratings und dem dadurch normalerweise implizierten
Renditeanstieg ein Verlust entsteht.

MARKTPREISRISIKEN

Marktpreisrisiken umfassen die Risiken fiir den Wert von Posi-
tionen oder Portfolien durch die Verdnderung von Marktpara-
metern, unter anderem Zinsen und Wechselkursen. Sie werden
unter Einsatz des Barwertmodells als potenzieller Barwertverlust
quantifiziert. Unterschieden wird dabei zwischen Zinsdnderungs-,
Options- und Wahrungsrisiken.



Das Zinsdnderungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass sich der
Marktwert von Anlagen oder Verbindlichkeiten, die vom Zins-
niveau abhéngig sind, negativ entwickelt. Es stellt fiir die
MiinchenerHyp die wichtigste Komponente der Marktpreisri-
siken dar.

Das (Credit-)Spread-Risiko gehort ebenfalls zu den Marktpreis-
risiken. Der Credit Spread ist definiert als die Renditedifferenz
zwischen einer risikolosen Anleihe und einer risikobehafteten
Anleihe. Spreadrisiken berlcksichtigen die Gefahr, dass sich diese
Zinsdifferenz bei gleichbleibender Bonitdt verandern kann. Die
Grinde fiir gednderte Renditeaufschldge sind variierende Ein-
schitzungen der Marktteilnehmer, die tatsachliche Anderung
der Kreditqualitat des Emittenten, ohne dass sich dies schon
im Rating widerspiegelt, sowie makrodkonomische Gesichts-
punkte, die die Bonitdtskategorien beeinflussen.

Im Jahr 2010 riickte - bedingt durch die Vertrauenskrise bei
einigen europdischen Staaten - dieses Risiko in den Fokus der
Aufmerksamkeit. Die teilweise sehr stark angestiegenen Spreads,
zum Beispiel im Falle Griechenlands oder Irlands, wirkten sich
auch auf die Bewertung unseres Wertpapierbestands aus. Die
Investitionen der Bank in Anleihen der von den Auswirkungen
der Finanzmarktkrise stérker betroffenen Staaten des Euro-
raums oder in Anleihen von Banken aus diesen Staaten, bewegen
sich in einem moderaten Rahmen:

STAATEN  BANKEN  SUMME
et . i ou
Italien 122 55 177
Irland 30 60 90
Griechenland 109 o 109
———g o — .
Summe 508 1077 1.585

VSVtVand: 3”17.12.1(5,»in Mio. €“”

Zu den unter ,Staaten" aufgefiihrten Forderungen gehdren

nicht nur Anleihen des Staates oder unterstaatlicher Stellen,
sondern auch Forderungen gegen nicht staatliche Schuldner,
die durch eine direkte und unmittelbare Garantie des entspre-
chenden Staates zusétzlich gesichert sind.

Wir halten unsere Investitionen nicht fiir ausfallgefahrdet. Die
von den einzelnen Staaten ergriffenen MaBnahmen sowie die
auf EU-Ebene festgelegten Schutzmechanismen sind geeignet,
die Ruckfuhrung der Verbindlichkeiten sicherzustellen. Im Fall
der Bankanleihen handelt es sich fast ausschlieBlich um gedeckte
Papiere, sodass auch hier von einer zeitgerechten Riickfiihrung
auszugehen ist.

Optionen beinhalten unter anderem noch die folgenden Risiken:
Volatilitatsrisiko (Vega; Risiko, dass sich aufgrund zunehmender
oder abnehmender Volatilitat der Wert eines derivativen Instru-
ments dndert), Zeitrisiko (Theta; Zeitrisiko, darunter wird das
Risiko verstanden, dass sich aufgrund fortlaufender Zeit der
Wert eines derivativen Instruments dndert), Rho-Risiko (Risiko
der Veranderung des Optionswertes bei einer Anderung des
risikolosen Zinssatzes) und Gamma-Risiko (Risiko der Verande-
rung des Options-Deltas bei einer Preisinderung des Basiswerts).
Da Optionen im Regelfall nicht spekulativ eingegangen werden,
ist das Volumen der eingegangenen Risiken moderat. Die Posi-
tionen entstehen in der Regel implizit durch Optionsrechte der
Darlehensnehmer (zum Beispiel das gesetzliche Kiindigungsrecht
nach § 489 BGB) und werden dann gehedgt. Diese Risiken werden
dennoch im taglichen Risikobericht aufmerksam beobachtet
und sind limitiert.

Das Wahrungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass sich der Markt-
wert von Anlagen oder Verbindlichkeiten, die von Wechselkursen
abhéngig sind, aufgrund von Wechselkursdnderungen negativ
entwickelt. Auslandsgeschéfte der MiinchenerHyp sind weitest-
gehend gegen Wahrungsrisiken gesichert, lediglich die in den
Zinszahlungen enthaltenen Margen kénnen ungehedgt sein.

Das Aktienrisiko ist flr die MiinchenerHyp nicht relevant, da
wir insgesamt mit einem Betrag von unter 5 Mio. Euro in dieser
Assetklasse investiert sind.



Zur Steuerung der Marktpreisrisiken werden sémtliche Geschifte
der MiinchenerHyp téglich barwertig bewertet. Geschifte, deren
Bewertung sich auf die Diskontierung von Cash Flows redu-
ziert, werden im bestandsflihrenden System SAP bewertet. Die
Bewertung von strukturierten Geschaften - im Wesentlichen
Zinsbegrenzungsvereinbarungen, Swaptions sowie gesetzliche
und individuell vereinbarte Kiindigungsrechte - erfolgt in einem
eigenen System. Rilickgrat der Zinsrisikosteuerung ist der tag-
lich ermittelte Delta-Vektor, gegeben durch die barwertige
Veranderung pro Laufzeitband, die bei Anderung der Swap-
Mitte-Kurve um einen Basispunkt eintritt. Marktrisiken werden
in der MuinchenerHyp tber die Kennzahl Value-at-Risk (VaR)
erfasst und limitiert. Bei der VaR-Berechnung werden sowohl
lineare als auch nicht-lineare Risiken tiber einen Delta-Gamma-
Ansatz berlicksichtigt. Zusatzlich wird die Auswirkung extremer
Bewegungen von Risikofaktoren hier und bei den anderen Risiko-
arten mithilfe von unterschiedlichen Stressszenarien gemessen.

Die aktuellen (tdglichen) Stressszenarien sind:

Aufsichtsrechtliche Vorgaben: Die Zinsstrukturkurve wird
parallel um 130 Basispunkte nach oben und um 190 Basis-
punkte nach unten verschoben. Das schlechtere Ergebnis
von beiden wird berlicksichtigt.

Parallelverschiebung: Die aktuelle Zinsstrukturkurve wird

komplett um 100 Basispunkte nach oben und nach unten

verschoben. Das schlechtere Ergebnis von beiden wird
bertlicksichtigt.

Versteilerung/Verflachung: Die Zinsstrukturkurve wird um

den 5-Jahres-Zins als Fixpunkt in beide Richtungen rotiert.

Historische Simulation:

e Terroranschldge am 11. September 2001 in New York:
Die Marktpreisdnderungen zwischen dem 10. Septem-
ber 2001 und dem 24. September 2001 - das heiBt die
unmittelbare Marktreaktion auf den Anschlag - werden
auf das aktuelle Niveau tibertragen.

e Finanzmarktkrise 2008: Die Zinsdnderungen zwischen
dem 12. September 2008 (letzter Bankarbeitstag vor
der Insolvenz der Investmentbank Lehman Brothers) und
dem 10. Oktober 2008 werden auf das aktuelle Niveau
ubertragen.
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Der maximale VaR des Bankbuchs (Zinsen und Wihrungen) zu
einem Konfidenzniveau von 99,5 Prozent bei 10 Tagen Halte-
dauer betrug 25 Mio. Euro, im Durchschnitt lag er letztes Jahr
bei rund 12 Mio. Euro.

Da die MiinchenerHyp ein Handelsbuchinstitut - nur fiir Futures -
ist, kontrollieren wir die dort mdglichen Risiken auch Intraday

mit einer speziellen Applikation. Die Bestdnde sind aber dartiber

hinaus in das normale Berichtswesen eingebunden.

Zur Steuerung der Credit-Spread-Risiken werden die aktivischen
Kapitalmarktgeschafte der MiinchenerHyp téglich barwertig
bewertet. Auf Basis der Cash-Flow-Daten aus SAP werden in
einer eigenen Applikation der Credit Spread VaR, die Credit-
Spread-Sensitivitdten und unterschiedliche Credit-Spread-
Stressszenarien berechnet.

Credit-Spread-Risiken werden in der MiinchenerHyp lber die
Kennzahl Value-at-Risk (VaR) erfasst und limitiert. Die VaR-
Berechnung basiert dabei auf einer historischen Simulation.

Die aktuellen (tdglichen) Credit-Spread-Stressszenarien sind:

Parallelverschiebung: Alle Credit Spreads werden um 100
Basispunkte nach oben und nach unten verschoben. Das
schlechtere Ergebnis von beiden wird beriicksichtigt.
Historische Simulation des Ausfalls der Investmentbank
Lehman Brothers: Das Szenario unterstellt eine unmittel-
bare Spreadanderung, die in dem Zeitraum ein Bankar-
beitstag vor Ausfall der Investmentbank bis vier Wochen
danach gemessen wurde.

Worst-Case-Szenario: Fiir alle Bestandsklassen werden die
maximalen Spreadausweitungen seit dem 2. Januar 2007
bestimmt. Der Mittelwert hieraus wird als Parallel-Shift fur
die jeweilige Bestandsklasse angewendet.

Flucht in Staatstitel: Das Szenario bildet eine in der Vergan-
genheit deutlich sichtbare Risikoaversion in den Markten
ab. Die Spreads riskanter Risikoklassen steigen, wihrend
die Spreads sicherer Staatsanleihen zurlickgehen.



Worst-Case-Szenario bis zum Ausfall der Investmentbank
Lehman Brothers: Das Szenario wurde aus dem Worst-
Case-Szenario abgeleitet. Der dabei beobachtete Zeitraum
wurde vom 2. Januar 2007 bis einen Bankarbeitstag vor
Ausfall der Investmentbank eingeschrankt.

Der maximale Credit Spread VaR des Gesamtbestandes zu
einem Konfidenzniveau von 99,5 Prozent bei 1 Jahr Haltedauer
betrug 402 Mio. Euro, im Durchschnitt lag er letztes Jahr bei
ca. 355 Mio. Euro.

Der maximale Credit Spread VaR des Umlaufvermégens (nur
fremde Wertpapiere) zu einem Konfidenzniveau von 90 Pro-
zent bei 1 Jahr Haltedauer betrug 6 Mio. Euro, im Durchschnitt
lag er letztes Jahr bei ca. 3,4 Mio. Euro.

LIQUIDITATSRISIKO
Das Liquiditatsrisiko umfasst folgende Risiken:

Zahlungsverpflichtungen im Zeitpunkt der Félligkeit nicht
nachkommen zu kénnen (Liquiditétsrisiko im engeren Sinne).
Bei Bedarf nicht ausreichend Liquiditdt zu den erwarteten
Konditionen beschaffen zu kénnen (Refinanzierungsrisiko)
oder

aufgrund unzuldnglicher Markttiefe oder Marktstérungen
Geschafte nicht oder nur mit Verlusten auflésen, verldngern
oder glattstellen zu kénnen (Marktliquiditatsrisiko).

Die MiinchenerHyp unterscheidet zwischen der kurzfristigen
Sicherung der Zahlungsfahigkeit sowie der mittelfristigen struk-
turellen Liquiditatsplanung. Die kurzfristige Sicherung der Zah-
lungsfahigkeit hat zum Ziel, dass die Bank tagtdglich in der Lage
ist, ihren ordnungsgemaBen Zahlungsverpflichtungen fristge-
recht und im vollen Umfang zu entsprechen (Zahlungsbereit-
schaft). Die derzeit geltenden aufsichtsrechtlichen Anforderun-
gen zur Liquiditdtsreserve von Banken sind dabei vollumfanglich
umgesetzt. Neue Anforderungen sind in der Projektplanung

der Bank berlicksichtigt und werden fristgerecht umgesetzt.

Die strukturelle Liquiditatsplanung dient dazu, die mittelfristige
Liquiditat sicherzustellen und hat die nachfolgenden Liquiditéts-
kennzahlen im Zeitablauf als Ergebniskomponenten:

kumulierter gesamter Cash-Flow-Bedarf,

verfligbares gedecktes Fundingpotenzial inklusive geplantem
Neugeschaft und Prolongationen nach den Uberdeckungs-
anforderungen der Ratingagentur Moody's,

ungedeckter Refinanzierungsbedarf,

weitere Detaildaten flr Planungs- und Steuerungsaktivi-
taten.

Kiindbare Bilanzpositionen werden zur Szenarioanalyse wahl-
weise per ndchstem Kindigungstermin, per juristischer Fallig-
keit oder gewichtet mit der Ausiibungswahrscheinlichkeit in
der Liquiditdtsvorschau beriicksichtigt. Da flr eine Hypothe-
kenbank die Liquiditdtssteuerung eng mit den Erfordernissen
der Pfandbriefdeckung verkniipft ist, sind Liquiditdts- und
Deckungsvorschau EDV-technisch gekoppelt.

Auf Basis der strukturellen Liquiditdtsplanung werden zusatz-
lich Stressszenarien durchgeftihrt. Um eine mdglichst struktu-
rierte und flexible Risikomessung zu erzielen, wurde ein inte-
griertes Stresstest-Konzept entwickelt:

Fir die MiinchenerHyp wurden unterschiedliche Liquidi-
tétsrisikofaktoren identifiziert, die entweder auf Markt-
oder Reputationseffekte abzielen.

Auf Basis dieser Risikofaktoren wurden insgesamt fiinf
Stresstests definiert.

1) Reputations-Szenario (hoher Stress)

2) Markt-Szenario (hoher Stress)

3) Markt- und Reputations-Szenario (leichter Stress)

4) Markt- und Reputations-Szenario (hoher Stress)

5) Worst-Case-Szenario

Ergdnzend zu den Risikofaktoren und deren Kombination
zu den Stresstests wurden entsprechende MaBnahmen
definiert, die simuliert werden, um die Liquiditétsrisiken
in den jeweiligen Fallen zu reduzieren.



Die Limitierung der Liquiditatsrisiken erfolgt tGber die strukturelle
Liquiditatsvorschau und die Stressszenarien anhand des unge-
deckten Refinanzierungsbedarfs der Bank.

Um das Refinanzierungsrisiko méglichst gering zu halten, ist
die MiinchenerHyp bestrebt, die Darlehen méglichst fristen-
kongruent zu refinanzieren. Die Bank tberpriift laufend, ob die
fir sie relevanten Refinanzierungsquellen (vor allem auch in
der genossenschaftlichen FinanzGruppe) weiterhin verfiigbar
sind. Zur Beschrénkung des Marktliquiditéatsrisikos werden im
Geschdft mit Staaten und Banken tberwiegend EZB-féhige
Titel erworben, die jederzeit fiir Offenmarktgeschéfte verwen-
det werden konnen. Investitionen in illiquidere Anleihen wie
Mortgage Backed Securities (MBS) werden nicht mehr getatigt.
Der Bestand von 125 Mio. Euro per 31. Dezember 2010 (Vorjahr
191 Mio. Euro) in sieben Wertpapieren besteht nur aus Com-
mercial Mortgage Backed Securities (CMBS) und Residential
Mortgage Backed Securities (RMBS), die mit Immobilien in
Deutschland, Frankreich und Spanien abgesichert sind. Alle
MBS verfligen tber zwei oder drei Ratings der bekannten
Agenturen. Dabei ist bei Uber der Halfte der MBS das jeweils
zweitbeste Rating immer noch ein AAA. Das insgesamt nied-
rigste Rating ist ein A. Die gewichtete erwartete Restlaufzeit
der MBS-Bestédnde betrdgt per 31. Dezember 2010 1,2 Jahre.

OPERATIONELLE RISIKEN

Operationelle Risiken sind mdgliche Verluste, die durch mensch-
liches Fehlverhalten, Prozess- oder Projektmanagementschwa-
chen, technisches Versagen oder durch negative externe Ein-
fllisse hervorgerufen werden. Dem menschlichen Fehlverhalten
werden auch gesetzeswidrige Handlungen, unangemessene Ver-
kaufspraktiken, unautorisierte Handlungen und Transaktions-
fehler zugerechnet.

Wir minimieren unsere Operationellen Risiken durch Qualifika-
tion der Mitarbeiter, transparente Prozesse, Automatisierung
von Standardabldufen, fixierte Arbeitsanweisungen, umfang-
reiche Funktionstests, geeignete Notfallpldne und Praventiv-
maBnahmen. Versicherbare Risiken sind in bankiiblichem Umfang
durch Versicherungsvertrdge abgedeckt.

§ '_. Y
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Die Fachkonzepte und Modelle zur Berechnung der Risikotrag-
fahigkeit werden entsprechend den aufsichtsrechtlichen Erfor-
dernissen laufend weiterentwickelt. Die MiinchenerHyp berechnet
die Risikotragfahigkeit sowohl barwertig als auch periodenorien-
tiert. Die fiir die Steuerung wichtigste Methode ist das soge-
nannte Going-Concern-Szenario, in dem ermittelt wird, ob die
Bank nach dem Eintritt von Risiken aus allen Risikoarten noch
eine Eigenkapitalquote Uber der gesetzlichen Vorgabe von 4
Prozent Kernkapital beziehungsweise 8 Prozent Gesamtkapital
hat. Als Risikodeckungspotenzial steht dabei ausschlieBlich das
freie requlatorische Eigenkapital zur Verfigung.

Zum Abzug gebracht werden Marktrisiken, Kreditausfallrisiken,
Operationelle Risiken, Spread- und Migrationsrisiken, Beteili-
gungsrisiken sowie Modellrisiken, in denen auch weitere nicht
explizit aufgefiihrte Risiken subsumiert werden. Sie alle werden
konservativ ohne Diversifikationseffekte mit einer Korrelation
von 100 Prozent bericksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit war im Geschéaftsjahr 2010 stets gegeben.

VERWENDUNG VON FINANZINSTRUMENTEN ZUR
ABSICHERUNG

Zur weiteren Risikominimierung und Absicherung unserer
Geschafte setzten wir Hedge-Geschéfte in Form von Zins- und
Wahrungsderivaten ein. Kreditderivate wurden nicht eingesetzt,
es wurden nur gelegentlich in der Vergangenheit einzelne Dar-
lehen oder Portfolios gegen Kreditausfall versichert. Auf der
Ebene einzelner Geschéfte griffen wir auf Asset-Swaps als
Mikrohedges zuriick. Strukturierte Grundgeschéafte, wie zum
Beispiel kiindbare Wertpapiere, wurden entsprechend mit struk-
turierten Asset-Swaps abgesichert. Firr die Wechselkurssicherung
von Fremdwihrungsengagements wurden (Zins-)Wahrungs-
Swaps eingesetzt. Auf Portfolioebene bedienten wir uns vor-
nehmlich Zinsswaps und Swaptions als Sicherungsinstrument.
Als Hedges fiir eingebettete gesetzliche Kiindigungsrechte oder
Zinsbegrenzungsvereinbarungen kamen Bermudanische Opti-
onen auf Zinsswaps (Swaptions) beziehungsweise Zinsoptionen
(Caps und Floors) zum Einsatz.



RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENE INTERNE
KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTVERFAHREN

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist in
Organisationsrichtlinien, Ablaufbeschreibungen, Bilanzierungs-
handbiichern und zahlreichen Arbeitsanweisungen dokumen-
tiert. Es umfasst organisatorische SicherungsmaBnahmen, lau-
fende automatische MaBnahmen und Kontrollen, die in die
Arbeitsabldufe integriert sind. Dies sind insbesondere Funktions-
trennung, Vier-Augen-Prinzip, Zugriffsbeschréankungen, Zah-
lungsrichtlinien, Neuproduktprozess und Saldenbestatigungen.
Prozessunabhingige MaBnahmen werden vor allem von der
internen Revision durchgefiihrt.

Die im Risikobericht beschriebenen Risikomanagementmethoden
liefern laufend qualitative und quantitative Aussagen zur wirt-
schaftlichen Situation der MinchenerHyp, wie zum Beispiel
die Performanceentwicklung. In diese Bewertung flieBen Aspekte
aller Risikoarten mit ein.

In der MiinchenerHyp gibt es einen engen Abstimmungsprozess
zwischen den Risikocontrolling- und Rechnungslegungsein-
heiten. Dieser Prozess wird vom Gesamtvorstand tberwacht.

Die Ergebnisse aus dem Risikomanagementsystem bilden die
Grundlagen fiir Mehrjahres-Planungsrechnungen, Hochrech-
nungen zum Jahresende und Abstimmungsroutinen der reali-
sierten Rechnungslegungskennzahlen im Rechnungslegungs-
prozess der Bank.




UNTERNEHMENSPLANUNG
UND AUSBLICK
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Das Vertrauen
unserer Investoren
Ist kein Selbstlaufer,
es muss Im Markt
taglich aufs Neue
erarbeitet werden.

«Die Anforderungen von Investoren sind hoch.
Sie erwarten Transparenz, Kontinuitat, aber vor
allem eine vertrauensvolle Zusammenarbeit. Die
Anstrengungen aber lohnen sich, die Zufrieden-
heit der Investoren macht sich bezahlt durch
bestmaogliche Refinanzierungsbedingungen. Ge-
rade die letzten Jahre haben gezeigt, wie wichtig
dies fiir uns ist."

Rafael Galuszkiewicz
Direktor, Leiter Treasury
Miinchener Hypothekenbank eG



UNTERNEHMENSPLANUNG UND AUSBLICK

UNTERNEHMENSPLANUNG

Fur das Jahr 2011 plant die MiinchenerHyp, den in der Geschafts-
und Risikostrategie festgelegten Kurs des zur Risikotragféahigkeit
der Bank passenden Bestandswachstums weiter fortzufiihren.
Dieser Kurs besteht im Kern aus einem sukzessiven Umbau der
Kreditportfolien, wonach sich die MiinchenerHyp starker auf
die inldndische und private Immobilienfinanzierung konzen-
trieren wird, ohne dabei die anderen Geschaftsfelder zu ver-
nachldssigen. Um die Cost-Income-Ratio wieder in den fir
eine Pfandbriefbank unserer Prdgung angemessenen Bereich
von rund 45 Prozent zu entwickeln, ist bei den limitierten Mdg-
lichkeiten einer Ertragsausweitung daher weiter ein restriktives
Kostenmanagement von zentraler Bedeutung.

Zur erfolgreichen Umsetzung unserer Planung fiir 2011 kommt
unser integrierter Planungsprozess zum Tragen. Dieser synchro-
nisiert die operativen Vertriebsziele, die Steuerung der dezen-
tralen und zentralen Komponenten des Verwaltungsaufwandes
- einschlieBlich unseres Projektportfolios - mit der unterjahrig
fortgeschriebenen GuV-Planung. Die jahrliche Anpassung der
Geschéfts- und Risikostrategie bildet dafiir den formalen Pla-
nungsrahmen. Alle Ertrags- und Kostenkomponenten sowie
die Risikotragfdhigkeit werden laufend tiberwacht beziehungs-
weise rollierend weitergeplant, sodass die Bank angemessen
auf Ertrags- oder Kostenschwankungen reagieren kann.

AUSBLICK

KONJUNKTUR UND FINANZMARKTE

Der weltweite Aufschwung wird sich nach den aktuellen Ein-
schdtzungen in den Jahren 2011 und 2012 fortsetzen. Die
Dynamik des Wachstums wird jedoch voraussichtlich etwas
niedriger ausfallen als im vergangenen Jahr. Prognostiziert
wird vom IWF fiir 2011 ein Zuwachs des weltweiten Bruttoin-
landsprodukts von 4,4 Prozent und fiir 2012 von 4,5 Prozent.
Fir Unsicherheiten sorgen vor allem die hohen Budgetdefizite
und zu erwartende Belastungen der Konjunktur aus deren
geplanter Riickfiihrung. Deshalb fallen insbesondere die Pro-
gnosen flr die wirtschaftliche Entwicklung des Euroraums

verhalten aus. Die Mehrheit der Konjunkturforscher erwartet
flr die Jahre 2011 und 2012 ein Wachstum von rund 1,5 Prozent.

Fur Deutschland wird ein hoheres Wachstum als im europdischen
Durchschnitt prognostiziert. Die Bundesregierung geht fir das
Jahr 2011 von einem Anstieg des Bruttoinlandsproduktes um
2,3 Prozent aus. Anders als in den Vorjahren werden vor allem
von der Binnennachfrage kraftige Wachstumsimpulse erwartet.
Getragen wird der Anstieg der Binnennachfrage voraussicht-
lich insbesondere von den Investitionen, mit einem erwarteten
Wachstum von tber 4 Prozent. Darunter werden sich auch die
Bauinvestitionen mit einem prognostizierten Zuwachs von 1,7
Prozent weiter positiv entwickeln, insbesondere im privaten
Wohnungsbau und im Wirtschaftsbau. Im privaten Wohnungs-
bau diirften das anhaltende Interesse an einer sicheren Kapital-
anlage sowie der hohe Bedarf an Modernisierungen und ener-
getischen Sanierungen die Nachfrage stimulieren.

«Der weltweite wirtschaftliche Aufschwung wird sich
voraussichtlich fortsetzen, jedoch an Dynamik verlieren."

Mit der Fortsetzung des Aufschwungs in Deutschland wird auch
erwartet, dass sich die Situation am Arbeitsmarkt weiter ver-
bessert. Die Bundesregierung rechnet damit, dass im Jahr 2011
erstmals wieder im Jahresdurchschnitt die Marke von 3 Millio-
nen Arbeitslosen unterschritten werden kann. Angesichts dieser
positiven Arbeitsmarktprognose wird auch ein Anstieg der pri-
vaten Konsumausgaben erwartet. Zudem wird von einer stér-
keren Zunahme der Einkommen ausgegangen. Die Inflation
durfte im Jahr 2011 etwas stirker zunehmen, da sich die Roh-
stoffpreise sehr wahrscheinlich weiter erhdhen werden. Auch
Nahrungsmittel diirften sich vor dem Hintergrund des schlechten
Erntejahrgangs 2010 weiter verteuern.

An den Finanzmérkten wird im Jahr 2011 neben der weiteren
Entwicklung der Staatsschuldenkrise auch der Ausstieg der
Notenbanken aus der expansiven Zins- und Liquiditatspolitik
verstarkt thematisiert werden. Die Wahrscheinlichkeit von Zins-



erhohungen wird im Jahresverlauf 2011 zunehmen. Die EZB
wird die Inflationsgefahren verstdrkt beobachten und die Zins-
politik gegebenenfalls unabhangig von der Bereitschaft, Liqui-
ditat zur Verfligung zu stellen, betreiben. Falls die wirtschaftliche
Entwicklung in Europa positiver als erwartet verlduft, konnte
in der zweiten Jahreshélfte eine Zinserhdhung anstehen. Die
US-Notenbank wird weniger schnell agieren und wahrschein-
lich erst im Jahr 2012 erste Zinserh6hungsschritte einleiten.

Die Rentenmérkte haben auf die Entwicklung der Wirtschaft
und héheren Inflationsraten ab dem dritten Quartal mit Kurs-
verlusten und steigenden Renditen reagiert. Auch fiir 2011
rechnen wir aufgrund der hohen Emissionstétigkeit der Staaten
und Banken mit eher steigenden Kapitalmarktzinsen.

Im Zuge der neu gefassten Eigenkapitalvorschriften Basel Il
wird der Covered-Bond-Markt 2011 sein Wachstum fortsetzen,
da die zukinftigen Liquiditatsvorschriften, wie auch das neue
Restrukturierungsgesetz fiir starkeres Investoreninteresse
an gedeckten Schuldverschreibungen sorgen werden. Das
Abschmelzen des Staatskreditgeschafts in den Bankbilanzen
wird das ausstehende Volumen an Offentlichen Pfandbriefen
reduzieren, wodurch der Hypothekenpfandbrief weiter an
Gewicht gewinnen diirfte.

IMMOBILIENMARKTE

Die guten volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen diirften
sich auch positiv auf den deutschen Immobilien- und den Immo-
bilienfinanzierungsmarkt auswirken. Insbesondere die Robust-
heit des Arbeitsmarktes und reale Einkommenszuwéchse wer-
den die Nachfrage nach Wohnungen und Hausern weiter
starken. Hinzu kommt, dass die Finanzierungskonditionen im
langjahrigen Vergleich weiterhin glinstig sein werden. Exper-
ten rechnen daher damit, dass sich das Bestandsvolumen an
Wohnungsbaukrediten der deutschen Kreditinstitute im Jahr
2011 nach Jahren der Stagnation wieder leicht ausweiten wird.

Die Zahl der Baugenehmigungen kdnnte im ndchsten Jahr
wieder die Schwelle von 200.000 tberschreiten, womit der
Ersatzbedarf flir ausscheidenden Wohnraum abgedeckt ware.
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Aufgrund der zu erwartenden guten Nachfrage diirften die
Immobilienpreise in Regionen mit guter wirtschaftlicher und
demografischer Entwicklung weiter moderat steigen. So
erwartet der Immobilienverband Deutschland in GroBstédten
Preissteigerungen von (iber 2 Prozent.

«Die internationalen Immobilienmérkte werden sich
weiter differenziert entwickeln. Fiir den deutschen
Wohnimmobilienmarkt wird erwartet, dass die gute
Nachfrage anhalt."

In den meisten europdischen Landern sollte die Nachfrage
nach Mietwohnraum weiterhin hoch bleiben. Bei unsicheren
Berufs- und Zukunftsperspektiven wird von dem Erwerb einer
eigenen Immobilie abgesehen. Somit diirften auch in abseh-
barer Zukunft Investitionen in Mietobjekte eine interessante
Anlageform fiir Immobilieninvestoren bleiben. Von dieser Ent-
wicklung ausgenommen sind lediglich jene Lander, in denen
die Krise weitgehend Gberwunden ist. Dort wird die Nachfrage
nach eigengenutzten Immobilien tendenziell eher zunehmen.

In der Schweiz gehen die Zuwanderungszahlen weiter zuriick.
Die dadurch hervorgerufene hohe Nachfrage der vergangenen
Jahre nach Immobilien dirfte daher leicht abnehmen. Trotz
nach wie vor niedriger Zinsen ist deshalb mit leicht nachge-
benden Immobilienpreisen zu rechnen. Dies wird sich wahr-
scheinlich auch auf die Kreditnachfrage auswirken. Durch das
anhaltend glinstige Zinsniveau wird flr 2011 ein Trend zu ldn-
geren Zinsbindungen erwartet.

Am US-amerikanischen Wohnimmobilienmarkt sind noch
keine Erholungstendenzen auszumachen. Im Jahr 2011 dirfte
die Eigentumsquote weiter rlicklaufig sein. Wir sehen den
Aufwdrtstrend bei vermietbaren Apartmentanlagen weiter
anhalten.

Die im Jahr 2010 in Deutschland zu beobachtende positive
Entwicklung bei Gewerbeimmobilien diirfte sich fortsetzen.



Dabei wird es tendenziell auch wieder eine Steigerung der
Nachfrage nach Gewerbeobjekten - Biiro und Einzelhandel -
auBerhalb der wirtschaftsstarken Ballungsrdume geben. Bei
der Vermietungssituation erwarten wir, dass neue und reno-
vierte Objekte mit modernen Flachen ihre Leerstdnde weiter
verringern kdnnen, wihrend der Leerstand in dlteren Objekten
steigen wird. Eine signifikante Erh6hung des Mietpreisniveaus
erwarten wir fir Deutschland jedoch nicht.

In Europa ist eine weiter differenzierte Entwicklung zu erwarten.
Investoren dirften sich nach wie vor tiberwiegend auf hoch-
wertige Biiroobjekte in den Top-Lagen der wirtschaftsstarken
GroBstddte konzentrieren. In diesen Stadten, insbesondere in
Frankreich und GroBbritannien, ist auch mit einer Wiederbele-
bung der Bautatigkeit und zum Teil noch weiter steigenden
Preisen zu rechnen. Daher diirften Investoren kiinftig verstarkt
in das nahere Umfeld der Top-Lagen ausweichen, wie es sich
bereits im vergangenen Jahr abzuzeichnen begann.

Am gewerblichen Immobilienmarkt in den USA werden sich
2011 die Kernmarkte New York City, Washington DC, Boston,
San Francisco und Los Angeles weiter stabilisieren, wobei mit
leichtem Mietpreiswachstum gerechnet werden kann. Gleich-
wohl kénnen die nach wie vor unsicheren wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in den USA diese Entwicklung wieder
abschwichen oder auch umkehren. In den B-Markten ist der-
zeit noch keine Stabilisierung des Marktes zu erwarten.

GESCHAFTSENTWICKLUNG DER

MUNCHENER HYPOTHEKENBANK

Wir planen unseren Wachstumskurs, den wir in diesem Jahr

entsprechend unserer Geschafts- und Risikostrategie wieder
aufgenommen haben, im Jahr 2011 fortzusetzen. Auf diesem
Weg wollen wir insbesondere die nachhaltige Ertragskraft der
MiinchenerHyp stdrken und dabei wie bisher mit hohem Risiko-
bewusstsein vorgehen.

Dazu wollen wir in unseren Kerngeschéftsfeldern sukzessive
und organisch wachsen. Den Schwerpunkt legen wir weiterhin
auf die private Immobilienfinanzierung. Unser strategisches

Ziel ist der Ausbau unserer Marktposition, insbesondere im
Verbundgeschaft mit den Instituten der genossenschaftlichen
FinanzGruppe, den Volksbanken und Raiffeisenbanken. Wir
sehen im Verbundgeschift ein groBes Potenzial, da unsere
Partnerbanken bei den Kunden fiir inre Kompetenz und Nahe
sehr geschdtzt werden. Dies zeigt sich in den gestiegenen
Marktanteilen der Volksbanken und Raiffeisenbanken in der
privaten Immobilienfinanzierung in den letzten finf Jahren.
Mit unseren Produkten unterstiitzen wir unsere Partnerbanken
dabei, ihre Kunden zu binden und ihnen die passenden Finan-
zierungslésungen anbieten zu kdnnen.

«Wir planen, unseren Wachstumskurs auf der Basis
unserer Geschifts- und Risikostrategie fortzusetzen.
Wir wollen in unseren Kerngeschéftsfeldern weiter
wachsen."

Dieses Potenzial wollen wir ausschépfen, indem wir die Zusam-
menarbeit mit unseren Partnerbanken auf den Gebieten Ver-
trieb, Marketing und Produktion weiter vertiefen und insbe-
sondere die effiziente Abwicklung in der Kreditbearbeitung
optimieren.

Die Zusammenarbeit mit Maklervertrieben werden wir eben-
falls weiter intensivieren und wir planen, das Vermittlungsvo-
lumen im Jahr 2011 in einem dhnlichen Umfang wie im Vorjahr
auszuweiten. Die Kooperation mit der Schweizer PostFinance

in der privaten Immobilienfinanzierung wollen wir fortsetzen.
Sondereffekte wie im Jahr 2010 sind im Jahr 2011 nicht mehr
zu erwarten.

Im gewerblichen Immobilienfinanzierungsgeschaft werden wir
uns auch 2011 auf erstrangige grundpfandrechtlich besicherte
Finanzierungen in vergleichsweise moderaten Ausldufen kon-
zentrieren. Die wesentlichen Markte werden Deutschland und
die wirtschaftsstarken Regionen in Frankreich und GroBbritan-
nien sein. Finanzierungen in den Benelux-Staaten, Spanien,

Osterreich und der Schweiz sind auf selektiver Basis prinzipiell
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moglich. Die Miinchener Hypothekenbank strebt ein kontinuier-  ein vermehrtes Interesse einiger Versicherungsunternehmen
liches und risikobewusstes Wachstum des Bestandes an gewerb-  in diesem Segment. Dies spiegelt das hohe Vertrauen unserer
lichen Immobilienfinanzierungen an. Investoren wider und trégt dazu bei, unsere Refinanzierungs-
basis weiter zu verbreitern. Die Emissionstatigkeit wird hier in
Das Kreditgeschaft mit Staaten und Banken dient einerseits der  kleinen und mittleren Volumina in allen Laufzeitenbéndern liegen.
Ertragserzielung. Andererseits wollen wir damit gewahrleisten,
ein regelmaBiger Emittent Offentlicher Pfandbriefe zu bleiben. Auf der Basis unserer Wachstumsziele und ausgehend vom
guten Neugeschift des Berichtsjahres streben wir fiir 2011
Der Kapitalbedarf der 6ffentlichen Haushalte und aufsichtliche einen hoheren Zinsiiberschuss aus dem operativen Geschaft

Anforderungen prégen die Rahmenbedingungen bei der Pla- an. Um unsere Ziele im Zinsuberschuss insgesamt zu erreichen,
nung der Liquiditdt und Refinanzierung. So muss sich der planen wir auch mit einem angemessenen Beitrag aus Kapital-
Pfandbrief im Jahr 2011 gegeniiber dem hohen Liquidititsbe- marktaktivitdten. Aufgrund der langfristigen Orientierung im
darf der Staaten und staatsgarantierten Emittenten behaup- Hypothekenbankgeschéft werden sich die positiven Neuge-

ten. Das erhéhte Angebot dieser Anleihen kénnte zu Spread- schdftszahlen erst sukzessive in den zukinftigen Ergebnissen

ausweitungen fiihren. Die kommenden Jahre werden von den bemerkbar machen. Wir sehen daher weiterhin einen positiven
neuen Anforderungen nach Basel Ill und MaRisk (Liquiditats- Trend im Zinsuiberschuss und ab 2012 eine weitere Verbesserung

puffer) gepragt sein, deren Kostenbelastung noch ungewiss ist. der Ertragslage.

Beim Verwaltungsaufwand gehen wir fiir 2011 von einem leich-
.Der Pfandbrief bleibt unser zentrales Refinanzierungs-  ten Anstieg aus, da weitere Aufwendungen fir Projekte anfal-
instrument. Hierzu wollen wir unser gutes Standing an  len werden, insbesondere fiir die Projekte zur Einflihrung der
den Kapitalmérkten weiter pflegen." Eigenkapitalunterlegung nach IRBA sowie eines Handels- und

Bewertungssystems. Hinzu kommen laufende technische Anpas-

sungen der Steuerungsinstrumente, die sowohl aus regulato-

Der Pfandbrief wird auch kiinftig das wichtigste Produkt fir rischen als auch aus betriebswirtschaftlichen Griinden erfor-
die Refinanzierung der MinchenerHyp bleiben. Wir werden derlich sind.

weiterhin als Emittentin von Jumbo-Pfandbriefen mit einem

Volumen von 1 Mrd. Euro und mehr auftreten. Der Refinanzie- Bei der Risikovorsorge flr das Kreditgeschéft ist nach derzei-
rungsbedarf fiir das Jahr 2011 wird sich auf dem Niveau des tigem Erkenntnisstand von einer Belastung auszugehen, die
Berichtsjahres bewegen. In diesem Jahr werden zwei Offent- etwas unter dem Vorjahresniveau liegen wird.

liche Jumbo-Pfandbriefe fallig: im April mit einem Volumen

von 1,95 Mrd. Euro und im September von 1 Mrd. Euro. Der Wir streben an, im laufenden Jahr einen Jahresiiberschuss in
groBte Teil des Fundingvolumens wird Gber die Emission von etwa in Héhe des Berichtsjahres zu erzielen.

Pfandbriefen abgedeckt. Es kbnnen zwei bis drei Emissionen
von Jumbo-Pfandbriefen in diesem Jahr mdglich sein. Darliber
hinaus wird unsere Refinanzierung maBgeschneiderte Namens-
und Inhaberpapiere umfassen.

Fir die unbesicherte Refinanzierung bleibt die genossenschaft-
liche FinanzGruppe unser wichtigster Partner. Wir sehen zudem






JAHRESBILANZ

GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG
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KAPITALFLUSSRECHNUNG




JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2010

AKTIVSEITE 31.12.2010 31.12.2009

67.273.369,16
1.258.644.566,63
2.491.213.462,52

4. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank € 1.284.888.846,34

beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank € 4.879.088.092,37




MUNCHENER HYPOTHEKENBANK eG | GESCHAFTSBERICHT 2010 !f.f:'ﬁ-‘
JAHRESBILANZ ¥ 5657

PASSIVSEITE 31.12.2010 31.12.2009
h . - € ............. T€
1. Veﬂrbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a]ﬂbegebene Hypotheken—Né}nenspfandbriefe : 63265288411 678592
b)ﬂbegebene offentliche Namenspfandbriefe H 21340759892 223.640
) 'éndere Verbindlichkeiten H 3.086.714.936,82 4.457.582
"darunter: ermrsesrsnsnemnimesesensesensnsors e TR ..ot v oot et e

tdglich fallig € 115.168.881,48
zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen

an den Darlehensgeber ausgehandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe € 154.788,23
und offentliche Namenspfandbriefe € 187.768,28

3.932.775.419,85 5.359.814
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a]ﬂbegebene Hypotheken-Namenspfandbriefe H 3.846.882.041,60 3.753.170
b)ﬂbegebene offentliche Narﬁenspfa ndbriefe H 413632352498 4435930
¢) andere Verbindlichkeiten ” 1357.727.94870 1092.432
"darunter: :
taglich fillig € 5.103.673,19
9.340.933.515,28 9.281.532
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 20.376.104.252,20 19.674.631
aa) Hypothekenpfandbriefe € 9.816.378.894,41 (9.272.033)
ab) offentliche Pfandbriefe € 6.397.916.440,95 (6.584.360 )
ac) sonstige Schuldverschreibungen € 4.161.808.916,84 (3.818.238)
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 444.344.344,00 342.756
U
Geldmarktpapiere € 444.344.344,00
) '“50.820.448.596,20 .......... 20.017.387
4. Treuhandverbindlichkeiten 166.802,99 206
dé}unter; R o
Treuhandkredite € 166.802,99
5. Sonstige Verbindlichkeiten 69.610.155,92 65.946

Ubertrag: 34.163.934.490,24 34.724.885




AKTIVSEITE 31.12.2010

31.12.2009

Beteiligungen und Geschiftsguthaben

bei Genossenschaften

77.808.262,10

18.500,00

............................................................................................................................................................................................................ 77_"326_7'62,1()WWW 78031
11.174.713,16 11.181
166.802,99 206

a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 7.905.582,05

785.400,00

8.690.982,05
78.154.709,07
47.624.726,21
60.985.955,34 72.358
1.598.856,05 1938
62.584.811,39 74.296
35.225.021.142,20 35.733.379
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PASSIYSEITE o 31.12.2010 31.12.2009
€ € T€
Uberﬁrag: ) 34.163.934.490,24 34.724.885

6. Rechnungsabgrenzungsposten
aus dem Emissions- und Darlehensgeschéft 14.012.215,58 18.464

7. Riickstellungen

a) Riickstellungen fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen 26.802.155,00 25278
b‘] Steuerriickstellungen : 48975000 1.656
c) andere Riickstellungen H 1487689000 13417
H H 42.168.795,00 40.351
Nachrangige Verbindlichkeiten B 194.200.000,00 156.300
Genussrechtskapital 21.474.259,01 21.474
darunter:

vor Ablauf von zwei Jahren féllig € 5.112.918,81
10. Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital 498.260.801,03 483.938

) aa) Geschaftsguthaben € 156.113.623,21 e @ 000 = ( 148741)
ab) stille Beteiligungen € 342.147.177,82 (335.197)
bﬂ] Ergebnisriicklagen H 282.338.340,75 279.338
 ba) gesetzliche Riicklage € 280.804.465,11 B 200 (277.804)

H bb) andere Ergebnisr[jck'l‘égen € 1.5633.875,64 B ( 1534)
c) Bilanzgewinn H 8.632.240,59 8.629

H I 789.231.382,37 77 905
Summe der Passiva ) 35.225.021.142,20 35.733.379

1. E‘ventuaIverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften
und Gewdhrleistungsvertragen 75.778.824,61 109.026

2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.824.221.679,13 1.182.600




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2010 BIS 31. DEZEMBER 2010

AUFWENDUNGEN 31.12.2010 31.12.2009

5. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 4.556.622,12 4.306

7. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie

Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft ‘ 17.803.630,75 24.252
8. AubBerordentliche Aufwendungen 1.053.034,00 0
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.612.072,14 1.962

10. Sonstige Steuern, soweit nicht unter

«Sonstige betriebliche Aufwendungen” ausgewiesen 95.822,98 90

1. Jahresiiberschuss 10.998.933,96
2 ..... GewmnvortragausdemVorJahr S, 63330663 .....................................................
3. FEinstellungen in die gesetzliche Rilcklage SUUBTITD

Bilanzgewinn 8.632.240,59
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ERTRAGE e 31.12.2010 31122009
€ € T€
1.Zinsertrige
a)ﬂaus Kredit- und Geldmarktgeschaften H 108158286554 1.146.752
b]ﬂaus festverzinslichen Wertpapieren H
und Schuldbuchforderungen 249.176.604,28 283.834
1.330.759.469,82 1.430.586

2. Laufende Ertrage

a) aus Aktien und anderen nicht

festverzinslichen Wertpapieren 0,00 4.744
b) aus Beteiligungen und aus
Geschiftsguthaben bei Genossenschaften 1.366.590,38 1.119
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 1.950.000,00 0
” B 331659038 5.863
3. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
flihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrigen 60.870,52 0
4. Provisionsertrige 10.079.301,65 8.522

5. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,

Anteilen an verbundenen Unternehmen und

wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 2.280.814,48 12.602
6. Sonstige betriebliche Ertrage ) 1.833.758,82 2.626

Summe der Ertrige 1.348.330.805,67 1.460.199




EIGENKAPITALSPIEGEL
UND KAPITALFLUSSRECHNUNG

EIGENKAPITALSPIEGEL 2010

Gezeichnetes Kapital Ergebnis- Bilanzgewinn Eigenkapital
Geschiftsguthaben Stille Beteiligungen ricklagen gesamt
T€ T€ T€ T€ T€
Eigenkapital
zum 01.01.2010 148.741 335.197 279.338 8.629 771.905
Netto -
Kapitalverdnderungen 7.373 6.950 0 0 14.323
Gezahlte
Dividenden 0 0 0 7.996 7.996
FUCTLRSES I 0 _N— S0 L I ULsess
Eigenkapital

zum 31.12.2010 156.114 342.147 282.338 8.632 789.231

KAPITALFLUSSRECHNUNG 2010

31.12.2010 31.12.2009
in Mio. € in Mio. €
Jahresiiberschuss vor auBerordentlichen Posten 12,1 11,0
Im Jahresiiberschuss enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung auf
den Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen,
Sach- und Finanzanlagen 46,4 31,3

Verdnderung des Vermogens und der Verbindlichkeiten
aus laufender Geschaftstatigkeit




KAPITALFLUSSRECHNUNG 2010
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31.12.2010 31.12.2009
in Mio. € in Mio. €
Verbindlichkeiten
""""""" - gegeniiber Kreditinstituten -1.371,0 1.047,5
""""""" - gegentiber Kunden 66,8 170,7
Verbriefte Verbindlichkeiten 833,3 -1.679,3
Andere Passiva aus laufender Geschaftstatigkeit -238,9 -226,1
1.334,1 1.436,4
12096 13037
- )0
Ertragssteuerzahlungen -4.6 -4.0
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 21,8 45,8
Einzahlungen aus Abgdngen des
""""""" - Finanzanlagevermdgens 1.019,4 1.005,6
o - Sachanlageveffnégens 02 03
'.“A'L‘j‘szahlungen fur Inﬂvestitionen indas
""""""" - Finanzanlagevermégen -1.031,0 -1.130,5
- Sachanlagevermdgen -0,8 -0,9
Einzahlungen/Auszahlungen aus Verdnderungen bei Tochterunternehmen 0,0 0,0
'.“‘I'\)I‘i“ttelverénderu ng aus sonstiger Investitionstatigkeit -44 -1,7
Cash Flow aus Invé‘stitionstéitigkeit H 166 N —1272
W‘E‘i‘r;zahlungen aus Ké‘pitalverénderung 74 4,6
..... D .i‘;/idendenzahlungen -8,0 -7.3
Mittelverdnderung aus sonstigem Kapital 7,0 94,0
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 6.4 91,3
Wiéuhlungsmittelbestand zum Beginn der Periode 67,0 57.1
+/— Cash Flow aus Iauufender Geschaftstatigkeit 218 458
+/— Cash Flow aus Ih‘vestitionstétigkeit 66 —1272
+/— Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 6,4 91,3
+/- Wechselkursbedingte Anderu ng des Zahlungsmittelbestandes 0,0 0,0
Zahlungsmittelbestand am Ende der Berichtsperiode 78,6 67,0
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ANHANG 2010




ANHANG 2010

ALLGEMEINE ANGABEN ZU BILANZIERUNGS-

UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresabschluss der Minchener Hypothekenbank eG zum
31.12.2010 ist in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) in Verbindung mit der Verordnung
tiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV)
unter Beachtung der Regelungen des Genossenschaftsgesetzes
(GenG) und des Pfandoriefgesetzes (PfandBG) aufgestellt worden.

Alle Forderungen sind mit dem Nennwert gem. § 340e Abs. 2
HGB angesetzt. Der Unterschied zwischen Auszahlungs- und
Nennbetrag ist als Rechnungsabgrenzung ausgewiesen. Allen
erkennbaren Einzelrisiken im Kreditgeschaft wurde durch die
Bildung von Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen auf
Kapital- und Zinsforderungen Rechnung getragen, den latenten
Risiken durch Bildung von Pauschalwertberichtigungen. Dar{i-
ber hinaus bestehen Vorsorgereserven nach § 340f HGB.

Soweit Wertpapiere der Liquiditdtsreserve zugeordnet sind,
werden sie nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.
Der beizulegende Zeitwert entspricht dem aktuellen Bérsen-
oder Marktpreis.

Wertpapiere im Anlagevermdgen, die Uberwiegend zur Deckung
Offentlicher Pfandbriefe und fiir weitere Deckung erworben
wurden, werden zu den Anschaffungskosten bewertet. Die
Agio- und Disagiobetrdge werden {ber die Laufzeit verteilt in
das Zinsergebnis eingestellt. Wertpapiere in Verbindung mit
Swapvereinbarungen werden mit diesen als Einheit bewertet.
Soweit Derivate zur Absicherung eingesetzt werden, erfolgt
keine Einzelbewertung. AuBerplanméaBige Abschreibungen
gemaB § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB sind flir marktpreisbezogene
Wertdnderungen bei Wertpapieren unterblieben, da wir nicht
von einer dauernden Wertminderung ausgehen.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind
entsprechend den fiir das Anlagevermdgen geltenden Regeln
zu Anschaffungskosten bewertet. Bei voraussichtlich dauernden
Wertminderungen werden Abschreibungen vorgenommen.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen sind mit den um
Abschreibungen verminderten Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten angesetzt. Die planméBigen Abschreibungen
erfolgen entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungs-

dauer. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden entsprechend
der steuerlichen Vorschrift behandelt.

Bestehende Steuerlatenzen aus temporéren Differenzen
zwischen dem handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen
werden verrechnet. Ein Uberhang an aktiven latenten Steuern
wird bilanziell nicht angesetzt.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag passiviert.
Der Ausweis von Zero-Bonds erfolgt mit dem Emissionsbetrag
zuziglich anteiliger Zinsen gemaB Emissionsbedingungen. Der
Unterschied zwischen Nenn- und Ausgabebetrag von Verbind-
lichkeiten wurde in die Rechnungsabgrenzung eingestellt. Fir
ungewisse Verbindlichkeiten wurden Riickstellungen in Hohe
des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwen-
digen Erfiillungsbetrags gebildet. Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Die Riick-
stellungen fiir Pensionsverpflichtungen sind mit der PUC-Me-
thode (Projected Unit Credit Method) unter Anwendung eines
Abzinsungssatzes von 5,15 Prozent und einer Gehaltsdynamik
von 2,50 Prozent sowie einer Rentendynamik von 2,0 Prozent
ermittelt. Die Bewertung erfolgt auf Grundlage der ,Richttafeln
2005 G" von Prof. Klaus Heubeck. Entsprechend der Regelung
nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB erfolgt die Abzinsung mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren. Durch die Umstellung notwendige
Nachdotierungen der Pensionsriickstellungen wurden sofort
aufwandswirksam verbucht.

Zinsaufwendungen aus stillen Einlagen werden im Berichtsjahr
erstmals im Zinsaufwand ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen
wurden aus Griinden der Vergleichbarkeit angepasst.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und
Verbindlichkeiten werden zum EZB-Referenzkurs vom Bilanz-
stichtag nach § 256a HGB umgerechnet. Ertrdge aus der Um-
rechnung von besonders gedeckten Fremdwahrungspositionen
werden erfolgswirksam erfasst. Aufwendungen und Ertrdge
werden zum jeweiligen Tageskurs bewertet.

Die Vorjahreszahlen wurden nicht an die aufgrund des BilMoG
geanderten Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften angepasst.
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ANGABEN ZUR BILANZ
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FRISTENGLIEDERUNG NACH RESTLAUFZEITEN

AKTIVSEITE
. 31.122010inT€  31.12.2009 in T€
N...I;(.)rderungen én Kreditinstitute 3817.131 4008413
[ bis drei Md‘nate 2311590 2301219
o mehr als d'fei Monate b'I:S ein Jahr 248202 360844
[ mehr als ei‘n Jahr bis funf Jahre 712095 721 878
- mehr als fiinf Jahre 545.244 624.472
W“F'(‘)rderungen an Kunden 24.493.095 22.678.117
........ - bis drei Monate 860.709 1.017.301
......... - mehr als drei Monate bis ein Jahr 1.148.222 883.550
........ - mehr als ein Jahr bis finf Jahre 7.708.967 7.867.425
- mehr als flinf Jahre 14775197 12.909.841
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
bis zu einem Jahr 756.398 873.004

PASSIVSEITE
. 31122010inT€ 31.12.2009 |nT€
w\;é.l:bindlichkeiten éegenﬁber Kred'infinstituten 3932775 5359814
......... - bis drei l\/lonateu 2.032.279 21317
- mehr als drei Mbnate bis ein Jah}u 604999 1.844:‘636 ”
......... - mehr als ein Jah‘r bis flinf Jahre 815.834 764.717
- mehr als finf Jahre 479.663 618.713
W\'/.e‘:“rbindlichkeiten éegeniiber Kunden 9.340.934 9.281.532
......... - bis drei Monate 312.116 431.366
......... - mehr als drei Monate bis ein Jahr 297.923 189.426
......... - mehr als ein Jah‘r bis fiinf Jahre 1.107.338 1.071.146
- mehr als flinf Jahre 7.623.557 7.589.594
Verbriefte Verbindlichkeiten 20820449 20017387
Begebene Schuldverschreibungen
o bis drei l\/IonateH 1114852 1585145
[ mehr als drei Mbnate bis ein Jahr 4447569 3056423
- mehr als ein Jah‘r bis flinf Jahre 13238511 13033789
......... - mehr als fUanaﬂhre 1.575.173 1.999.274
Andere verbriefte Verbindlichkeiten
......... - bis drei l\/lonateu 429.399 252.756
........... - mehr als drei Mpnate bis ein Jahr 14.945 90.000
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FORDERUNGEN | VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER UNTERNEHMEN,

MIT DENEN EIN BETEILIGUNGSVERHALTNIS BESTEHT

31.12.2010 in T€

31.12.2009 in T€

Forderungen an

Kreditinstitute 183.517 314.463
........... Kunden 66.191 81.840
Verbindlichkeiten gegeniiber
........... Kreditinstituten 298.588 844.214
R——— S "

2.468

3.219

BORSENFAHIGE WERTPAPIERE

31.12.2010 in T€

31.12.2009 in T€

Aktivposten bérsennotiert

nicht bérsennotiert

borsennotiert

nicht bérsennotiert

Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 6.268.954 151.118 8.366.280 153.430

Aktien und andere nicht

festverzinsliche Wertpapiere 8.170 0 8.190 0

Beteiligungen 0 2.150 0 2.150
HANDELSBESTAND

Zum 31.12.2010 befanden sich keine Finanzinstrumente des Handelsbestands im Bestand. Im Berichtsjahr erfolgte keine Anderung
der institutsintern festgelegten Kriterien fiir die Einbeziehung von Finanzinstrumenten in den Handelsbestand.
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
Anschaffungs- Zugdnge  Zuschrei-  Umbu- Abgdnge Abschrei- Abschrei- Buchwert Buch-

und Herstel- bungen chungen bungen Ge-  bungen am Bilanz- wert des
lungskosten schéftsjahr kumuliert  stichtag Vorjahres
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Immaterielle
Anlagewerte 20.151 4.415 0 0 331 2.221 15.544 8.691 6.497
a) entgeltlich
erworbene Kon-
zessionen, gewerb-
liche Schutzrechte
und dhnliche
Rechte und Werte
sowie Lizenzen an
solchen Rechten
und Werten 19.802 3.630 0 349 331 2.221 15.544 7.906 6.148
b) geleisteten
Anzahlungen 349 785 0 -349 0 0 0 785 349
Sachanlagen 100.963 978 0 0 855 2.336 22.931 78.155 79.910
Anschaffungs- Verénde- Buchwert Buchwert
und Herstel- rungen am Bilanz-  des Vor-
lungskosten +/-% stichtag jahres
Beteiligungen
und Geschifts-
guthaben bei
Genossenschaften 78.082 - 255 77.827 78.082
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 11.181 -6 11.175 11.181
Schuldver-
schreibungen
und andere fest-
verzinsliche
Wertpapiere 6.436.234 - 76.680 6.359.554 6.436.234
Aktien und an-
dere nicht fest-
verzinsliche
Wertpapiere 8.190 -20 8.170 8.190

*) Es wurde von der Zusammenfassung des § 34 Abs. 3 RechKredV Gebrauch gemacht.
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Am Abschlussstichtag liegen keine Erkenntnisse vor, wonach sich der Zeitwert der Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei
Genossenschaften, der Anteile an den verbundenen Unternehmen sowie Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
unter den Buchwerten befindet.

Der Posten Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere enthalt Wertpapiere mit einem Buchwert von 4.578.940 T€
(Vorjahr 4.763.464 T€), der (iber dem Zeitwert von 4.247.782 T€ (Vorjahr 4.588.265 T€) liegt. Soweit diese Wertpapiere in Verbindung
mit einem Swapgeschéaft stehen, werden sie mit diesem als Einheit bewertet. Zum Abschlussstichtag liegen uns keine Erkenntnisse
tiber eine dauernde Wertminderung vor, die eine auBerplanméaBige Abschreibung rechtfertigen.

TREUHANDGESCHAFTE

SACHANLAGEN
Auf die eigengenutzten Grundstiicke und Gebdude entfillt ein Teilbetrag von 64.897 T€ (Vorjahr 65.868 T€), auf Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 2.130 T€ (Vorjahr 2.703 T€).

NACHRANGIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

31.12.2010in T€ 31.12.2009 in T€
Forderungen an Kreditinstitute 10.000 10.000
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 8.170 8.190

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind neben den Abgrenzungsposten aus dem Derivategeschéft und aus Provisionen fiir
Hypothekendarlehen mit Auszahlung nach dem Bilanzstichtag vor allem Forderungen an das Finanzamt aus Kérperschaftsteuer-
guthaben enthalten.

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind die Abgrenzungsposten aus dem Derivategeschéft enthalten und dariiber hinaus vor allem
Verbindlichkeiten fiir anteilige Zinsen aus einer nachrangigen Inhaberemission, aus Namensgenussrechten und aus stillen Beteili-
gungen.
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RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN AUS DEM EMISSONS- UND DARLEHENSGESCHAFT

31.12.2010 in T€ 3"1.12.20'09 in T€
Aknv o — g T
Wbyi‘;agio aus Veﬂr'bindlichkeiteﬂﬁ B 28.653 H H H H 33.61"3'””.
Ag|o aus Forde;ungen H H H 24.829 H H H H 27862
mg'c;nstige Abgréhzungspostéﬁ H 7.504 H H : H 10883
CPassive. " " S
Aglo aus Verbi Hdlichkeiten H H 2,617 H H H H 5376
le'é‘mnum aus 'F'(‘)rderungen H 10.895 H H H H 12794
Wé&mstige Abgréhzungsposte:r] H H 500 H H H : 294

LATENTE STEUERN

Passive latente Steuern ergeben sich vor allem aus dem steuerlich niedrigeren Wertansatz bei den Bankgebduden. Aktive latente
Steuern ergeben sich aus den bestehenden Vorsorgereserven nach § 340f HGB, den Pensionsriickstellungen und dem unterschied-
lichen Ansatz von Prdmien aus ausgeiibten Swapoptionen. Der sich nach Verrechnung ergebende Uberhang an aktiven latenten
Steuern wird nicht in der Bilanz angesetzt.

NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN
Bei den nachrangigen Verbindlichkeiten sind Zinsaufwendungen in Hohe von 11.188 T€ (Vorjahr 7.805 T€) entstanden.
Die nachrangigen Verbindlichkeiten, die jeweils 10 Prozent des Gesamtausweises libersteigen, betragen:

Nominalbetrag Wahrung Zinssatz Falligkeit
30.000.000,00 Euro 6,25% 01.06.2011
20.000.000,00 Euro 6,02% 20.03.2018

Bei den Mittelaufnahmen wurden keine von § 10 Abs. 5a KWG abweichenden Bedingungen vereinbart. Vorzeitige Riickzahlungs-
verpflichtungen sind in allen Fillen ausgeschlossen. Die Umwandlung dieser Mittel in Kapital oder andere Schuldformen ist nicht
vereinbart oder vorgesehen. Der Bilanzausweis erfolgt zum Nennwert.

P

rﬁl-.
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GENUSSRECHTSKAPITAL
Das Genussrechtskapital in Héhe von nominal 21.474 T€ (Vorjahr 21.474 T€) entspricht mit 16.361 T€ (Vorjahr 21.474 T€) den
Anforderungen des § 10 Abs. 5 KWG.

ENTWICKLUNG DER ERGEBNISRUCKLAGEN

Stand 1.1.2010 277.804 1.534
Einstellungen aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres 0 0
.N.‘E‘iﬂr'1‘§tellungen aus dem Ja hfg;{lﬁlberschussmqes Geschéf‘tﬂahres """"" 3000 ) ) ) 0
Stand 31.12.2010 280.804 1.5634

GESCHAFTSGUTHABEN

Die unter Passivposten 10aa) ausgewiesenen Geschiftsguthaben gliedern sich wie folgt:

156.113.623,21

151.537.023,21

4.407.620,00 1.768.410,00
- 16898000 5075000
- 2679 3497

STILLE BETEILIGUNGEN
Die stillen Beteiligungen in Hohe von 342.147 T€ (Vorjahr 335.196 T€ ) entsprechen in Hohe von 340.647 T€ (Vorjahr 322.170 T€)
den Anforderungen des § 10 Abs. 4 KWG. Hierfir fielen Aufwendungen in Hohe von 24.821 T€ (Vorjahr 16.166 T€) an.

ZUR SICHERHEIT UBERTRAGENE VERMOGENSGEGENSTANDE

Am Bilanzstichtag bestanden keine Offenmarktgeschifte mit der Europaischen Zentralbank (Vorjahr 1.500.000 T€). Der Buchwert
der in Pension gegebenen Vermdgensgegenstinde (echte Pensionsgeschifte) betrdgt 1.040.320 T€ (Vorjahr 880.248 T€). Im Rahmen
von Sicherungsvereinbarungen fiir Derivategeschéfte wurden Barsicherheiten in Héhe von 1.001.560 T€ (Vorjahr 792.411 T€) ge-
stellt. Zur Absicherung von Pensionsverpflichtungen und Anspriichen aus dem Altersteilzeitmodell wurden Wertpapiere in Hohe

von 12.189 T€ (Vorjahr 12.208 T€ ) verpfandet. Im Rahmen eines Contractual Trust Arrangement (CTA) zur Absicherung von Bei-

hilfeverpflichtungen wurden Wertpapiere Gber 26.777 T€ (Vorjahr 21.976 T€) verpfandet.

FREMDWAHRUNGSPOSITIONEN
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ANDERE VERPFLICHTUNGEN
Bei den in diesem Posten enthaltenen unwiderruflichen Kreditzusagen handelt es sich fast ausschlieBlich um Zusagen fiir
Hypothekendarlehen an Kunden.

NETTOAUFWAND DES HANDELSBESTANDS
Futuregeschéafte der Bank werden im Handelsbuch gefiihrt. Das Ergebnis aus diesen Transaktionen wird saldiert im Nettoaufwand
des Handelsbestands ausgewiesen.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
In dieser Position sind Aufwendungen in Héhe von 1.992 T€ aus Aufzinsungseffekten fiir gebildete Riickstellungen enthalten.

AUSSERORDENTLICHE AUFWENDUNGEN
Erstanwendungseffekte bei der Berechnung von Riickstellungen, die sich aus dem BilMoG ergeben, wurden mit 1.053 T€ unter
der Position AuBerordentliche Aufwendungen gebucht.

TERMINGESCHAFTE | DERIVATE

Zur Absicherung von Zinsanderungs- bzw. Wahrungsrisiken wurden die nachfolgend dargestellten derivativen Geschafte abge-
schlossen. Nicht enthalten sind hierbei in bilanzielle Grundgeschifte eingebettete Derivate.

Nominalbetrag (in Mio. €)

Restlaufzeit Gber  Restlaufzeit mehr Summe beizulegender
bis ein Jahr  ein bis fuinf Jahre als funf Jahre Zeitwert ¥) neg.(-)

22.921 22.340 51.545 =1.025

- Kdufe 93 85 238
""""" -~ Verkaufe 45 20 65
"""""" Sonstige'iinskontréﬂkte : 106” 175 260 535 7
W\'/‘\']éhrungsl;ezogene Geschéifte ...........................................................
"""""" Cross—Cu}rency va:é:ps H 2.25(;” 213 998

*) Bewertungsmethode

Zinsswaps werden anhand der aktuellen Zinsstrukturen am Bilanzstichtag nach der Barwertmethode bewertet. Hierbei werden
die Zahlungsstrome (Cash Flows) mit dem risiko- und laufzeitaddquaten Marktzins diskontiert, rechnerisch angefallene, aber
nicht gezahlte Zinsen bleiben unberiicksichtigt. Der Ansatz erfolgt zum ,clean price”

Fir die Wertermittlung von Optionen werden Optionspreismodelle eingesetzt. Deren Einsatz erfolgt auf der Basis der allgemein
anerkannten grundlegenden Annahmen. In die Bestimmung des Optionspreises gehen in der Regel der Kurs des Basiswertes
und dessen Volatilitdt, der vereinbarte Austibungskurs, ein risikoloser Zinssatz sowie die Restlaufzeit der Option ein.

Von den ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumenten sind Pramien fiir Optionsgeschéfte in Héhe von 1,8 Mio. € (Vorjahr
1,8 Mio. €) in dem Bilanzposten ,Sonstige Vermdgensgegenstinde" enthalten.



Die anteiligen Zinsen aus den derivativen Geschaften werden unter den Bilanzposten ,Forderungen an Kreditinstitute" mit
418,3 Mio. € (Vorjahr 497,5 Mio. €) und ,Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstitute” mit 425,1 Mio. € (Vorjahr 470,8 Mio. €)
ausgewiesen. Die Abgrenzung der gezahlten Ausgleichszahlungen erfolgt unter ,Sonstige Vermdgensgegenstande” mit 9,6 Mio. €
(Vorjahr 19,1 Mio. €); die erhaltenen Ausgleichszahlungen werden unter ,Sonstige Verbindlichkeiten" mit 47,2 Mio. € (Vorjahr
45,5 Mio. €) ausgewiesen.

Aus der Fremdwahrungsbewertung von Swaps sind Ausgleichsposten in Héhe von 2,3 Mio. € im Bilanzposten ,Sonstige
Verbindlichkeiten” enthalten (Vorjahr 24,1 Mio. € im Bilanzposten ,Sonstige Vermdgensgegenstinde”).

Bei den Kontrahenten handelt es sich ausschlieBlich um Banken und Versicherungen in OECD-L&ndern.

Zur Reduzierung von Kreditrisiken aus diesen Kontrakten bestehen Sicherungsvereinbarungen. Im Rahmen dieser Vereinbarungen
werden - fir die sich nach dem Netting der Positionen ergebenden Nettoforderungen/-verbindlichkeiten - Sicherheiten zur
Verfigung gestellt.

Von den 6konomischen Bewertungseinheiten der Bank wurden zur Absicherung von Zinsrisiken bei Wertpapieren in der Bilanzposi-
tion ,Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere" bilanzielle Bewertungseinheiten im Volumen von 3.247 Mio €
gebildet. Da sich die Bedingungen der Wertpapiere und der Sicherungsderivate entsprechen, ist davon auszugehen, dass die Effekti-
vitat der Bewertungseinheit Gber die gesamte Laufzeit der Geschifte gegeben ist. Sich ausgleichende Wertdnderungen werden
bilanziell nicht erfasst, nicht abgesicherte Risiken werden nach den allgemeinen Bewertungsgrundsédtzen behandelt.

Alle Gbrigen derivativen Positionen dienen als Sicherungsinstrumente im Rahmen der Steuerung des allgemeinen Zinsanderungs-
risikos im Bankbuch und werden nach dem Grundsatz der verlustfreien Bewertung behandelt.

Derivate des Handelsbestands befanden sich zum Stichtag nicht im Bestand.
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DECKUNGSRECHNUNG
A. HYPOTHEKENPFANDBRIEFE

31.12.2010 in T€ 31.12.2009 in T€

Deckungswerte 14.686.337 13.826.353
..... 1":“‘Forderungen an Kreditinstitute (Hypothekendarlehen) 61.824 73.420
Wé:u‘Forderungen an KHunden (Hypothekendarlehen) H 14572049 13.700.469

3. Sachanlagen (Grundschulden auf bankeigenen Grundstticken) 52.464 52.464

Weitere Deckungswerte 1.566.289 1.470.498

1. andere Forderungen an Kreditinstitute 375.000 615.000

2. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1.194.200 853.500

3. Sonstige Vermdgensgegenstidnde (Wahrungsausgleich Derivate) -2.911 1.998

Deckungswerte insgesamt 16.252.626 15.296.851

Summe der deckungspflichtigen Hypothekenpfandbriefe 14.094.173 13.003.529

Uberdeckung 2.158.453 2.293.322

31.12.2010 in T€

31.12.2009 in T€

Deckungswerte 9.824.763 10.518.363
1. Forderungen an Kreditinstitute (Kommunalkredite) 1.244.220 1.558.208
2. Forderungen an Kunden (Kommunalkredite) 6.038.954 6.022.667
3. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2.541.589 2.937.488
Weitere Deckungswerte 1.158.638 1.145.209
1. andere Forderungen an Kreditinstitute 525.000 275.000
2. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 622.500 865.000
3. Sonstige Vermdgensgegenstidnde (Wahrungsausgleich Derivate) 11.138 5.209
Wb'é‘ckungswerte insgesamt 10.983.401 11.663.572
Summe der deckungspflichtigen 6ffentlichen Pfandbriefe 10.457.915 10.894.593
Ml:J"B‘erdeckung 525.486 768.979
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ANGABEN NACH § 28 PFANDBRIEFGESETZ

UMLAUFENDE HYPOTHEKENPFANDBRIEFE UND DAFUR VERWENDETE DECKUNGSWERTE

Nominalbetrag
e 31122010 inT€  31.12.2009 in T€
Hypothekenpfandbriefe 14.097.084 13.003.529
........... s I
o Ijerivate 2911 O
" Deckungsmasse 16.255.537
1569.200
0
2158453
Barwert
[ 31.12.2010inT€  31.12.2009 in T€
sssrs
2.949
Deckungsmasse 17510600 16.377.116
davon:
""""""" weitere Deckungswerte 1.629.114 1.514.790
" Derivate H 0o 1485
 Uberdeckung 2.824.481 2.841.120
Risikobarwert *)
[ 31.122010inT€  31.12.2009 in T
* Hypothekenpfandbriefe 15.769.593 13.024.772
" Deckungsmasse 18.059.876 15.149.888
""" “Wrdeckung nach S::t"resstest 2290283

;*] Stresstest mit dem dynamischen Ansatz nach § 4 und § 5 PfandBarwertV

Laufzeitstruktur (Restlaufzeit) 31.12.2010 (in T€)

mehr als mehr als mehr als mehr als mehr als
1 Jahr - 2 Jahre - 3 Jahre - 4 Jahre - 5 Jahre -
bis einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. langer als
1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 10 Jahre 10 Jahre
Hypothekenpfandbriefe  1.068.630 2633010  2.717.535  1.136.223  2.239.030 2500965  1.711.691
Deckungsmasse 2.097.747 2.061.768 2.097.269 1.929.418 1.633.592 5.038.228 1397515
Laufzeitstruktur (Restlaufzeit) 31.12.2009 (in T€)
"""""""""""""""""" mehrals  mehrals ~ mehrals  mehrals  mehrals
1 Jahr - 2 Jahre - 3 Jahre - 4 Jahre - 5 Jahre -
bis einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. langer als
1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 10 Jahre 10 Jahre
Hypothekenpfandbriefe 2566596  1.679.196 2179713 2.197.691 388.257  2.027.181  1.964.895
Deckungsm‘asse 1.749.043 1.590.308 2.239.763 1.853.486 1.553.291 4.969.145 1.341.815
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UMLAUFENDE OFFENTLICHE PFANDBRIEFE UND DAFUR VERWENDETE DECKUNGSWERTE
Nominalbetrag

31.12.2010 in T€

31.12.2009 in T€

Offentliche Pfandbriefe 10.457.915 10.894.593
" Deckungsmasse 10983.401 11.663.572
........... ot
""""""" weitere Deckungswerte 1.147.500 1.140.000
 Derivate ” 11138 5209
 Uberdeckung 525486 768.979
Barwert
[ 31.122010inT€  31.12.2009 in T€
11.292.654 11.821.629
12102876 12709.232
1218310 1.208.275
27.140 18.650
810222 887.603

Risikobarwert *)

31.12.2010 in T€

 Offentliche Pfandbriefe 10790898 12.567.078
_ Deckungsmasse 11.494.324 13.426.918
Uberdeckung nach Stresstest 703.426 859.840
""‘]““Suturuesstest mit dem dynamischen Ansatz nach § 4 und § 5 PfandBarwerty
Laufzeitstruktur (Restlaufzeit) 31.12.2010 (in T€)
"""""""""" “mehrals mehrals mehrals mehrals  mehrals
1 Jahr - 2 Jahre - 3 Jahre - 4 Jahre - 5 Jahre -
bis einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. langer als
1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 10 Jahre 10 Jahre
Offentliche Pfandbriefe 3.121.436 1.984.108 1.741.293 393.507 340.671 995.077 1.881.823
Deckungsmasse 1.455.211 1.072.231 1.261.796 1.249.613 1.014.305 2.776.217 2.154.028
Laufzeitstruktur (Restlaufzeit) 31.12.2009 (in T€)
"""""""""" “mehrals mehrals mehrals  mehrals  mehrals
1 Jahr - 2 Jahre - 3 Jahre - 4 Jahre - 5 Jahre -
bis einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. einschl. langer als
1 Jahr 2 Jahre 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 10 Jahre 10 Jahre
Offentliche Pfandbriefe  1.544.310  3.117.753 1947933  679.405 355903 929951  2.319338
Deckungsmasse 1.934.632 1.133.135 1.104.890 1.335.559 1.212.491 3.216.113 1.726.752
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ZUR DECKUNG VON HYPOTHEKENPFANDBRIEFEN VERWENDETE FORDERUNGEN
A. NACH GROSSENGRUPPEN

31.12.2010 in T€ 31.12.2009 in T€

bis einschl. € 300.000 8.406.863 7.691.796
mehr als € 300.000 bis einschl. € 5 Mio. 2.348.910 2.178.234
mehr als € 5 Mio. 3.878.100 3.903.859
Summe 14.633.873 13.773.889

B. NACH NUTZUNGSART UND NACH GEBIETEN,
IN DENEN DIE BELIEHENEN GRUNDSTUCKE LIEGEN

31.12.2010 in T€ 31.12.2009 in T€
...... wohn- wohn-
gewerblich wirtschaftlich gewerblich wirtschaftlich
Bundesrepublik Deutschland
Wohnungen 2.388.640 2.360.918
Einfamilienhduser 3.742.940 3.677.115
Mehrfamilienhduser 2.932.065 2.893.743
Blrogebdude 814.466 915.598
Handelsgebéudé 553544 569.776
Industriegebéude 59438 69052
onetioe gewerfjlich ....................................
genutzte Gebaude 291.179 302.664
unfertige und noch nicht
ertragsfahige Neubauten 887 73.369 1.118 85.998
Bauplatze 1.132 985 1.175 2.085
1.720.646 9.137.999 1.859.383 9.019.859
davon in
Baden-Wirttemberg 218.579 1.165.535 222978 1.178.542
Bayern 331.944 2.293.051 340660 2.283.492
Berlin H 172514 351774 176670
Brandenburg soos 122897 i
Bremen 328 25.360 378
Hamburg H 135448 242322 147621
Hessen : 326327 681331 358361
Mecklenburg—Vorbbmmern 4667 71495 4849
Niedersachsen 49.685 723.661 52878 698.426
Nordrhein-Westfalen 224.316 1.900.347 285.305 1.909.566

Rheinland-Pfalz 106.161 254.103 107.899 249.702
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31.12.2010 in T€

31.12.2009 in T€

wohn- wohn-
gewerblich wirtschaftlich gewerblich wirtschaftlich
Saarland 5224 25219 6.241 27.269
Sachsen 67.812 314797 71355 307.508
Sachsen-Anhalt 3.608 78.610 3.923 74.968
Schleswig-Holstein 49.775 764.593 56.034 725.510
Thiiringen 18.252 122.904 19.509 129.334
Frankreich
Biirogebdude 167.930 209716
Handelsgebaude 20.370 20.520
188.300 230.236
GroBbritannien
Blirogebdude 99.700 80.307
Handelsgebaude 8.225 0
sonstige gewerblich
genutzte Gebdude 12.507 12.122
120.432 92.429
Luxemburg
Birogebaude 60.000 60.000
Handelsgebdude 4.250 4.250
64.250 64.250
Niederlande
Blirogebaude 160.474 173.006
Handelsgebaude 9.654 9.654
170.128 182.660
Osterreich
Einfamilienhauser 7 73
Birogebdude 34.572 34.546
34.572 7 34.546 73
Schweden
Birogebdude 33.997 29.731
33.997 29.731
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31.12.2010 in T€ 31.12.2009 in T€
wohn- wohn-
gewerblich wirtschaftlich gewerblich wirtschaftlich
Schweiz
Wohnungen 395.569 149.063
Einfamilienhduser 995.612 383.610
Biirogebdude 27.122 23.772
27.122 1.391.181 23.772 532.673
Spanien
Blrogebdude o 7900
Handelsgebaude 12.330 15.450
Somstige gewerblich
genutzte Gebaude 40.737 40.737
53.067 64.087
USA
Wohnungen 237.471 276.103
Blrogebdude 1047567 1061401
Handelsgebaude 126.862 130050
Sonstige gewerblich
genutzte Gebdude 268.577 158.873
Unfertige und noch nicht
ertragsfahige Neubauten 11.695 13.763
1.454.701 237.47 1.364.087 276.103
Gesamtsumme 3.867.215 10.766.658 3.945.181 9.828.708
Wohnungen 3.021.680 2.786.084
Einfamilienhduser 4.738.559 4.060.798
Mehrfamilienhduser 2932065 2.893.743
Blirogebdude 2445828 2.595.977
Handelsgebédude 735.235 749700
Industriegebdude 59.438 69.052
sonstige gewerblich
genutzte Gebdude 613000 514396
unfertige und noch nicht
ertragsfahige Neubauten 12.582 73.369 14.881 85.998

Bauplatze 1.132 985 1.175 2.085
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31.12.2010 in T€

31.12.2009 in T€

Bundesrepublik Deutschland

24.669

22.842

Gesamtbetrag der mindestens 90 Tage riickstdndigen Leistungen

24.669

22.842

ZUR DECKUNG VON OFFENTLICHEN PFANDBRIEFEN VERWENDETE FORDERUNGEN

Deckungswerte

31.12.2010 in T€

31.12.2009 in T€

Bundesrepublik Deutschland

Staat 0 71.114
""""""" regionale Gebietskdrperschaften 4.647.410 4.227.140
[ ortliche Gebietskérperschaften 1359081 1578895

Sonstige 1.896.752 2.762.189

7.903.243 8.639.338
Belgien
"""""" Staat 175.000 175.000
""""""" regionale Gebietskdrperschaften 50.000 0
. : 225000 175.000
Frankreich
ortliche Gebietskdrperschaften 1.006 1.256
1.006 1.256
Wé‘ruiechenland
"""""" Staat 68.000 68.000
68.000 68.000
Irland

Staat 22.695 22.695
L | vy cos
Island
"""""" Staat 50.000 60.000

50.000 60.000
Italien

Staat 120.998 119.740
o 120998 119.740
Litauen
"""""" Staat 30,000 30,000

30.000 30.000
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31.12.2010 in T€

31.12.2009 in T€

Niederlande
Staat 0 1.475
1.475
Osterreich
........... Staat 160.722 141.333
regionale Gebietskorperschaften 35.000 0
Sonstige 175.000 160.000
370.722 301.333
Polen
Staat 123.987 118.702
123.987 118.702
Portugal
Staat 85.000 85.000
regionale Gebietskorperschaften 10.000 10.000
95.000 95.000
Schweden
......... Staat 0 10.226
ortliche Gebietskdrperschaften 38.500 38.500
38.500 48.726
Schweiz
regionale Gebietskorperschaften 23.992 155.028
Sonstige 175.000 208.702
198.992 363.730
Slowakei
Staat 19.000 5.000
19.000 5.000
Slowenien
Staat 100.000 100.000
........... 100.000 100.000
Spanien
Staat 5.000 0
regionale Gebietskdrperschaften 151.958 163.958
156.958 163.958
Tschechien
........... Staat 95.000 95.000
95.000 95.000
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31.12.2010 in T€ 31.12.2009 in T€

Ungarn
~ Staat " " 70000 70000
L ; ; R 70000
WI.':NI.‘JNI’OpéiSChC Institﬁtionen ...................
o Sonstige H H 135662 39410
- ” ” 135662 39410
Wéé‘samtsumme 9.824.763 10.518.363
Staat 1.125.402 1.173.285
......... regionale Gebietskorperschaften 4.918.360 4.556.126
drtliche Gebietskdrperschaften 1.398.587 1.618.651
Sonstige 2.382.414 3.170.301

ZINSRUCKSTANDE
Die Zinsrlickstdnde aus Deckungshypotheken, soweit sie in der Zeit vom 1.10.2009 bis 30.9.2010 fallig wurden, sind voll abgeschrieben
bzw. wertberichtigt. Riickstdndig sind

T€ davon Wohnungsbau T€  davon Gewerbe T€

aus Deckungshypqtheken 930 (Vorjahr 872) 801 (Vorjahr 795) 129 (Vorjahr 77)

davon Wohnungsbau davon Gewerbe

....... 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Am 31.12.2010 waren anhédngig

- Zwangsversteigerungsverfahren 260 18 238 108 22 10

...... - Zwangsverwaltungsverfahren 129 99, 122 83 7 9

....... 115%) 78%) 107%) 70%) 8% 8%
Im Geschaftsjahr durchgeflhrte

Zwangsversteigerungsverfahren 72 53 68 48 4 5

*) davon in den anhédngigen Zwangsversteigerungen enthalten

Zur Rettung unserer Forderungen musste kein Objekt Gbernommen werden.
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SONSTIGE ANGABEN
MITGLIEDERBEWEGUNG
Anzahl der Anzahl der Haftsumme €
Mitglieder Geschaftsanteile
Anfang 2010 87.527 2.098.887 536.580.461,55
Zugang 2000 48 147.719 3776436235
Abgang 2010 4227 81.791 20.909.869,15
Ende::2010 83782 ..... 2.164.815 553.434.954,75
e e €
D|e Geschéftsgvﬁthaben haben sich im Gééchéftsjahr vermehrt um 461496818
Die Haftsummen haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um 16.854.493,20
Hohe des einzelnen Geschaftsanteils 70,00
Hohe der Haftsumme pro Anteil 255,65
PERSONALSTATISTIK
Im Berichtsjahr waren durchschnittlich beschaftigt:

:  minnlich weiblich insgesaf‘h{w
\olizeitbeschdftigte 191 115 306
Teilzeitbeschiftigte 7 53 60
Beschiftigte insgesamt 198 168 366
darin nicht enthalten:

Auszubildende 5 12 17
Angestellte in Elternzeit, Vorruhestand, Altersteilzeit-
Freizeitphase und freigestellte Angestellte 9 14 23

ANTEILSBESITZ

Eigenkapital in T€

Jahresergebnis in T€

M—Wért GmbH, Miinchen*

100 1.797 238
Immobilienservice GmbH der
Miinchener Hypothekenbank eG
(M-Service), Miinchen
(Gewinnabftihrungsvertrag)** 100 509 61
NuBb‘aumstraBe GmbH & Co. KG, Miinchen* 100 11.307 411
Blitz 07-671 GmbH, Minchen* 100 24 0

* Jahresabschluss 2009, ** Jahrééabschluss 2010




ORGANE

AUFSICHTSRAT

Prof. Dr. Willibald J. Folz ... Minchen (bis 17.04.2010)

Rechtsanwalt, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Konrad Irtel ... Rosenheim

Sprecher des Vorstands

der VR Bank Rosenheim-Chiemsee eG
Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab 17.04.2010)

S.K.H. Herzog Max in Bayern ... Frasdorf
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Wolfhard Binder ... Grafing (ab 17.04.2010)
Vorsitzender des Vorstands
der Raiffeisen-Volksbank Ebersberg eG

Michael Glos ... Prichsenstadt
Millermeister

Michael Jung ... Bretten (bis 17.11.2010)
Stellv. Vorstandsvorsitzender
der Volksbank Bruchsal-Bretten eG

Wilfried Mocken ... Rheinberg
Generalbevollméachtigter
der Underberg KG

Hans Pfeifer ... Minster
Vorsitzender des Vorstands

Rheinisch-Westfélischer Genossenschaftsverband e.V.

Erich Rédel ... Ingolstadt (ab 17.04.2010)
Bankdirektor a.D.

Hans-Joachim Tonnellier ... Frankfurt am Main
Vorsitzender des Vorstands der
Frankfurter Volksbank eG

MUNCHENER HYPOTHEKENBANK eG \ GESCHAFTSBERICHT 2010 o 1‘.
ANHANG ¥ g4 s5

VORSTAND

Erich Rodel (bis 17.04.2010) Vorsitzender
Dr. Louis Hagen, Sprecher (ab 17.04.2010)
Bernhard Heinlein

Klaus Sturm (bis 31.12.2010)

Michael Jung (ab 01.01.2011)

An Mitglieder des Aufsichtsrats bestanden Kredite in Hohe von
17.274 T€ (Vorjahr 18.043 T€), an Mitglieder des Vorstands in
Hoéhe von 68 T€ (Vorjahr 70 T€). Fur frithere Vorstandsmitglieder
wurden Pensionsriickstellungen in Héhe von 19.272 T€ (Vorjahr
13.822 T€) gebildet. Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen
im Berichtsjahr 1.661 T€ (Vorjahr 2.028 T€), die des Aufsichtsrats
284 T€ (Vorjahr 241 T€) und des Beirats 71 T€ (Vorjahr 53 T€).
Fir ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene
betrugen die Gesamtbezlge 1.335 T€ (Vorjahr 1.207 T€).
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PRUFUNGSVERBAND

DGRV - Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e. V.,
Berlin, Pariser Platz 3

Im Rahmen der Priifung nach § 53 GenG in Verbindung mit
§ 340k HGB ist furr die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichtes, fiir die Priifung der Einrichtungen der Genossen-
schaft und fir die Priifung der Geschéftsfiihrung sowie der
priiferischen Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts im Be-
richtsjahr ein Aufwand von 855 T€ (Vorjahr 719 T€) angefallen,
fir andere Bestdtigungsleistungen10 T€ (Vorjahr 48 T€) und
fiir sonstige Leistungen 60 T€ (Vorjahr 84 T€).

HAFTUNGSVERPFLICHTUNGEN

Unsere Bank ist der Sicherungseinrichtung des Bundesverban-
des der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.
angeschlossen. GemaB des Statuts der Sicherungseinrichtung
haben wir gegenlber dem Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. eine Garantieerklarung
abgegeben. Damit ist die Mdglichkeit einer Verpflichtung in
Hohe von 16.080 T€ verbunden.

Minchen, den 8. Februar 2011

MUNCHENER HYPOTHEKENBANK eG
Der Vorstand

e - 2

Dr. Louis Hagen Bernhard Heinlein Michael Jung



BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigen-
kapitalspiegel - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den
Lagebericht der Miinchener Hypothekenbank eG, Minchen, fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegen
in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Genossen-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung lber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Gber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 53 Abs. 2 GenG,

§§ 340k und 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist
die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iber die Geschéftstatigkeit und tUber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Genossenschaft sowie die Erwartungen
iber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in
Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und
der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Genossenschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Genossenschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zukilinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 16. Mérz 2011

DGRYV - DEUTSCHER
GENOSSENSCHAFTS- UND RAIFFEISENVERBAND e.V.

Dr. Ott
Wirtschaftspriifer

Lenkawa
Wirtschaftspriifer
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Nach besten Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsdtzen fiir den Jahresabschluss
der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens vermittelt und im Lagebericht der Geschéfts-
verlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
des Unternehmens so dargestellt sind, dass ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Unternehmens beschrieben sind.

Minchen, den 8. Februar 2011

MUNCHENER HYPOTHEKENBANK eG
Der Vorstand

. - 2

Dr. Louis Hagen Bernhard Heinlein Michael Jung



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat nahm im Berichtsjahr seine Kontrollfunktion,
die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegt,
wahr. Der Vorstand unterrichtete ihn zeitnah Gber die Unter-
nehmensplanung, die wirtschaftliche, finanzielle Lage und die
strategische Weiterentwicklung der Bank. Dabei begleitete der
Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands beratend und Giberwachte
dessen Geschaftsfiihrung. Uber zustimmungspflichtige Angele-
genheiten hat der Aufsichtsrat auf Grundlage von Berichten
und Vorlagen des Vorstands entschieden.

Im Berichtsjahr fanden vier turnusgeméaBe Sitzungen des Auf-
sichtsrats zusammen mit dem Vorstand und die konstituieren-
de Sitzung statt. Themen- und Beratungsschwerpunkte waren
die Geschaftsentwicklung und -planung, die Weiterentwicklung
der Geschifts- und Risikostrategie, die Risikosituation und die
Eigenkapitalentwicklung der MiinchenerHyp.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Auf-
sichtsrat Ausschiisse eingerichtet. Im Berichtsjahr waren dies
unverdndert: Arbeitsausschuss, Darlehensausschuss und Revisi-
onsausschuss. Die Ausschiisse berichteten liber ihre Tatigkeiten
regelméBig in den jeweils folgenden Sitzungen des Aufsichtsrats.

Der Deutsche Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V., Ber-
lin, hat auftragsgemaB die Buchfiihrung, den Jahresabschluss
und den Lagebericht flir das Geschéaftsjahr 2010 gepriift und
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Es
ergaben sich keine Beanstandungen. Die Abschlusspriifer berich-
teten ausfiihrlich miindlich in einer Sitzung des Arbeitsaus-
schusses des Aufsichtsrats tiber die wesentlichen Ergebnisse der
Priifung. Dies erfolgte auch im Rahmen einer gemeinsamen
Sitzung von Aufsichtsrat und Vorstand. Sie standen dariber
hinaus flr Auskiinfte zur Verfiigung. Jedem Aufsichtsratsmit-
glied wurde der Priifungsbericht des Priifungsverbandes lber
die Gesetzliche Prifung gemaB § 53 GenG einschlieBlich der
Priifung des Jahresabschlusses 2010 der Minchener Hypothe-
kenbank eG rechtzeitig vor der Aufsichtsratssitzung zur Kennt-
nisnahme ausgehandigt. Uber das Priifungsergebnis wird zu-
dem in der Vertreterversammlung berichtet.

Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis der Priifung im Rahmen einer
Priifungsschlusssitzung gemaB § 57 Abs. 4 GenG zustimmend
zur Kenntnis genommen. Der Jahresabschluss, der Lagebericht
und der Vorschlag des Vorstands fiir die Gewinnverwendung
wurden vom Aufsichtsrat gepriift und fiir in Ordnung befun-
den. Der Vertreterversammlung empfiehlt der Aufsichtsrat, den
Jahresabschluss 2010 - wie erldutert - festzustellen und den
Jahresiiberschuss dem Vorschlag des Vorstands entsprechend
zu verwenden. Der Vorschlag entspricht den Vorschriften der
Satzung.

Aus dem Aufsichtsrat ist im Berichtsjahr nach § 14 Abs. 1 der
Satzung mit Ablauf seiner Amtszeit Herr Prof. Dr. Willibald Folz
ausgeschieden. Herr Prof. Dr. Folz gehdrte dem Aufsichtsrat
seit 1990 an und war seit 1998 dessen Vorsitzender. Der Auf-
sichtsrat dankt Herrn Prof. Dr. Folz fiir sein erfolgreiches Wir-
ken und sein auBerordentliches Engagement. Herr Prof. Dr. Folz
hat sich groBe Verdienste um die MinchenerHyp erworben als
Aufsichtsrat und davor als Vorstandssprecher.

Neu in den Aufsichtsrat gewahlt wurden Herr Wolfhard Binder,
Vorstandsvorsitzender der Raiffeisen-Volksbank Ebersberg eG,
und Herr Erich Rodel, der mit Ablauf der Vertreterversammlung
am 17. April 2010 altersbedingt aus dem Vorstand der Miin-
chener Hypothekenbank ausgeschieden ist. Der Aufsichtsrat
dankt Herrn Rodel flr seinen Einsatz wahrend seiner neunjah-
rigen engagierten Tatigkeit im Vorstand der Miinchener Hypo-
thekenbank.

Fiir eine weitere Periode wurden in den Aufsichtsrat wiederge-
wahlt: Herr Hans Pfeifer, Vorstandsvorsitzender des Rheinisch-
Westfélischen Genossenschaftsverbandes e.V., und Herr Hans-
Joachim Tonnellier, Vorstandsvorsitzender der Frankfurter
Volksbank eG.

Zu seinem neuen Vorsitzenden wéhlte der Aufsichtsrat aus
seiner Mitte Herrn Konrad Irtel, Vorstandssprecher der VR Bank
Rosenheim-Chiemsee eG.
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Im Vorstand der MiinchenerHyp kam es zudem zu folgenden Ver-
anderungen: Nach dem Ausscheiden von Herrn Rédel als Vor-
standsvorsitzender ernannte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Louis
Hagen zum Sprecher des Vorstands. Zum 1. Januar 2011 berief
der Aufsichtsrat Herrn Michael Jung, bisher stellvertretender
Vorstandsvorsitzender der Volksbank Bruchsal-Bretten eG, zum
Mitglied des Vorstands. Mit seiner Berufung in den Vorstand
legte Herr Jung sein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats der
MiinchenerHyp nieder. Herr Klaus Sturm ist zum Jahresende
2010 aus dem Vorstand ausgeschieden und in den Ruhestand
getreten. Fir seinen groBen Einsatz und die Erfolge im Kapital-
marktgeschaft der MiinchenerHyp gebiihren Herrn Sturm Dank
und Anerkennung.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Bank flir die geleistete Arbeit und ihren
personlichen Einsatz.

Im Jahr 2010 wurden zukunftsweisende Weichenstellungen fr
die MiinchenerHyp vorgenommen, deren Auswirkungen uns
kiinftig eine stabile Entwicklung am Markt erwarten lassen.

Miinchen, im April 2011
MUNCHENER HYPOTHEKENBANK eG

Konrad Irtel
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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DER VERTRETERVERSAMMLUNG

ZUM 31. DEZEMBER 2010

Johannes Altenwerth ... Bankdirektor i.R.
Hermann Arens ... Bankdirektor
Marianne Baalcke ... Hotelfachfrau

Dr. Wolfgang Baecker ... Bankdirektor
Manfred Basler ... Bankdirektor i.R.
Claus-Ridiger Bauer ... Bankdirektor

Dr. Christoph Berndorff ... Bankdirektor
Johann Biersack ... Rechtsanwalt
Dietmar Bock ... Geschaftsfiihrer

Dr. Michael Brandt ... Bankdirektor
Siegfried A. Cofalka ... Mitglied des Vorstands
Eckhard Ddmon ... Bankdirektor

Rolf Domikowsky ... Bankdirektor
Karl-Heinz Dunkel ... Bankkaufmann
Lothar Erbers ... Bankdirektor

Johann Fuhlendorf ... Bankdirektor

Dr. Roman Glaser ... Bankdirektor

Jens Gomille ... Bankdirektor i.R.

Michael Haas ... Bankdirektor

Dr. Tilman Hickl ... Geschaftsfihrer

Dr. Christoph Hiltl ... Rechtsanwalt

Karl Hippeli ... Bankdirektor

Jirgen Jung ... Dipl.-Rechtspfleger
Hermann-Josef Kanders ... Bankdirektor
Prof. Dr. Michael Kaufmann ... Fachhochschulprofessor
Norbert Kaufmann ... Bankdirektor

Peter Koch ... Bankdirektor i.R.

Klaus Korte ... Bankdirektor

Manfred Kiibler ... Bankdirektor

Roland Kuffler ... Kaufmann

Hans Georg Leute ... Bankdirektor i.R.
Helmuth Lutz ... Bankdirektor

Michael Miller ... Rechtsanwalt

Dr. Hans-Wolfgang Neumann ... Dipl.-Mathematiker
Dipl.-Kfm. Klaus Pohl ... Wirtschaftsprifer
Erhard Probst ... Bankdirektor

Dr. Glinter Reimund ... Bankdirektor i.R.

Dr. Rldiger Renk ... Verbandsdirektor

Frank Ritter ... Rechtsanwalt, Notar

Albrecht Ruchser ... Bankdirektor i.R.
Christian Scheinert ... Bankdirektor

Hans Schmitt ... Bankdirektor

Prof. Dr. Leo Schuster ... Universitatsprofessor
Jochen Seiff ... Bankdirektor i.R.

Wolfgang Siemers ... Geschaftsfiihrer

Dieter Soll ... Konstrukteur

Dipl.-Kfm. Ludwig O. Stadler ... Wirtschaftspriifer
Jorg Stahl ... Bankdirektor

Theo Stauder ... Bankdirektor

Dr. Rainer Sturies ... Rechtsanwalt

Ulrich Tolksdorf ... Bankdirektor

Heinz-Walter Wiedbrauck ... Bankdirektor

TAGESORDNUNG DER GENERAL-(VERTRETER-)VERSAMMLUNG AM 16. APRIL 2011 UM 10.30 UHR

1. Bericht des Vorstands liber das Geschéaftsjahr 2010 sowie
Vorlage des Jahresabschlusses und des Lageberichts 2010
2. Bericht des Aufsichtsrats
3. Bericht Uber das Ergebnis der gesetzlichen Priifung
4. Beschlussfassung lber
a) die Feststellung des Jahresabschlusses 2010
b) die Gewinnverwendung
¢) die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats

5. Wahlen zum Aufsichtsrat
6. Sonstiges
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VERANTWORTLICHE UND GREMIEN

VERANTWORTLICHE UND GREMIEN

TREUHANDER

Klaus Jasper ... Ministerialdirigent a.D., Miinchen

Dr. Johann Haimerl ... Ministerialdirigent a.D., Gilching,

Stellvertreter

VORSTAND

Erich Rodel ... bis 17.04.2010, Vorsitzender
Dr. Louis Hagen ... Sprecher, ab 17.04.2010
Bernhard Heinlein

Michael Jung, ab 01.01.2011

Klaus Sturm, bis 31.12.2010

AUFSICHTSRAT

Prof. Dr. Willibald J. Folz ... Miinchen, bis 17.04.2010
Vorsitzender

Konrad Irtel ... Rosenheim

Vorsitzender, ab 17.04.2010

S.K.H. Herzog Max in Bayern ... Frasdorf
Stellvertretender Vorsitzender

Wolfhard Binder ... Grafing, ab 17.04.2010
Michael Glos ... Prichsenstadt

Michael Jung ... Bretten, bis 17.11.2010
Wilfried Mocken ... Rheinberg

Hans Pfeifer ... Miinster

Erich Rédel ... Ingolstadt, ab 17.04.2010
Hans-Joachim Tonnellier ... Frankfurt am Main

BEIRAT

Rainer Jenniches ... Bonn
Vorsitzender

Helmuth Lutz ... Beuerberg
Stellvertretender Vorsitzender

Georg Schifer ... Osterronfeld
Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Maximilian Binzer ... Herrenberg
Bernd Ehrlicher ... Erlangen

Ludger Ellert ... Vechta

Clemens Fritz ... Achern

Othmar Heck ... Blttelborn-Worfelden
Walter Hoffmann ... Glan-Minchweiler
Eberhard Kreck ... Bottrop

Dietmar Kusters ... Straubing

Karl Magenau ... Heubach

Richard Oldewurtel ... Hatten

Claus Preiss ... Bihl

Richard Riedmaier ... Ingolstadt
Martin R6tz ... Rostock

Michael Schlagenhaufer ... Mittweida
Franz Schmid ... Altshausen

Kai Schubert ... Ahrensburg

Thomas Sterthoff ... Giitersloh

GENERALBEVOLLMACHTIGTER

Ingo Schramm



ANSPRECHPARTNER

UNTERNEHMENSZENTRALE

SITZ DER BANK

Miinchener Hypothekenbank eG
Karl-Scharnagl-Ring 10 | 80539 Miinchen
Postfach 22 13 51 | 80503 Miinchen

Tel. 089 / 53 87- 0 | Fax 089 | 53 87 - 900

E-Mail: serviceteam800@ muenchenerhyp.de
Internet: www.muenchenerhyp.de
Lotus Notes Adresse: mhb_hotline@mhb_eg

SERVICETEAM 800
Tel. 089 / 53 87 - 800 | Fax 089 [ 53 87 - 900

HYPOLINE HOTLINE
Tel. 089 / 53 87 - 145

CONTROLLING
Hannsjorg Eisenreich ... Tel. 089 [ 53 87 - 744

GEWERBLICHE IMMOBILIENFINANZIERUNG
Dr. Jan Peter Annecke ... Tel. 089 [ 53 87 - 116

GRUNDSATZABTEILUNG KREDIT
Kurt Herold ... Tel. 089 [ 53 87 - 167

IMMOBILIEN/DIENSTLEISTUNGEN
Hubert Mayr ... Tel. 089 [ 53 87 - 639

INFORMATIONSVERARBEITUNG/ORGANISATION
Andreas Werner-Scheer ... Tel. 089 [ 53 87 - 555

KAPITALMARKT UND ZINSDISPOSITION
Richard-Peter Leib ... Tel. 089 [ 53 87 - 127

MARKTFOLGE IMMOBILIENFINANZIERUNGEN
Privatkunden
Ingo Schramm ... Tel. 089 [ 53 87 - 940

Gewerbekunden
Susanne Falkenberg ... Tel. 089 [ 53 87 - 359
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MARKTFOLGE KAPITALMARKT/TREASURY
Ingeborg Eitler ... Tel. 089 [ 53 87 - 608

PRIVATKUNDEN/WOHNUNGSWIRTSCHAFT/MAKLER
Dr. Peter Knorr ... Tel. 089 [ 53 87 - 593

PRIVATKUNDEN/WOHNUNGSWIRTSCHAFT/VERBUND
Thomas Hiigler ... Tel. 089 [ 53 87 - 644

RECHNUNGSWESEN/STEUERN
Johann Gotz ... Tel. 089 [ 53 87 - 204

RECHT
Ernst Feichtmeier ... Tel. 089 / 53 87 - 311

REVISION
Klaus Brnabic ... Tel. 089 [ 53 87 - 516

SPECIAL ASSET MANAGEMENT
Guido Zeitler ... Tel. 089 [ 53 87 - 355

TREASURY
Rafael Galuszkiewicz ... Tel. 089 [ 53 87 - 106

VORSTANDSSEKRETARIATE VON

Dr. Louis Hagen (Sprecher) ... Tel. 089 [ 53 87 - 407
Bernhard Heinlein ... Tel. 089 [ 53 87 - 401
Michael Jung ... Tel. 089 [ 53 87 - 404

VORSTANDSSTAB UND PERSONAL
Dr. Phil Zundel ... Tel. 089 / 53 87 - 319

WORKOUT-MANAGEMENT
Karl-Heinz Reisach ... Tel. 089 [ 53 87 - 645



REGIONALBUROS DER MUNCHENER HYPOTHEKENBANK eG

REGIONALBURO AUGSBURG
Miinchener Hypothekenbank eG
SchertlinstraBe 19

86159 Augsburg

Tel. 0821/25763-0

Fax 0821/25763-20

REGIONALBURO BERLIN
Miinchener Hypothekenbank eG
RankestraB3e 26

10789 Berlin

Tel. 030/329007-0

Fax 030/329007-20

REGIONALBURO DRESDEN
Minchener Hypothekenbank eG
Cossebauder Strale 18

01157 Dresden

Tel. 0351/427971-0

Fax 0351/427971-20

REGIONALBURO FRANKFURT
Miinchener Hypothekenbank eG
MainluststraBe 12

60329 Frankfurt am Main

Tel. 069/743465-0

Fax 069 /743465-20

REGIONALBURO HAMBURG
Miinchener Hypothekenbank eG
Beim Alten Gaswerk 1

22761 Hamburg

Tel. 040/355430-0

Fax 040/355430-35

REGIONALBURO HANNOVER
Miinchener Hypothekenbank eG
Berliner Allee 5

30175 Hannover

Tel. 0511/856144-0

Fax 0511 /856144 -20

REGIONALBURO KOLN
Miinchener Hypothekenbank eG
Hohenzollernring 55

50672 Kéln

Tel. 0221/500616-0

Fax 0221/5006 16 - 20

REGIONALBURO MUNCHEN
Miinchener Hypothekenbank eG
Karl-Scharnagl-Ring 10

80539 Miinchen

Tel. 089 /5387-521

Fax 089 /53 87- 566

REGIONALBURO MUNSTER
Miinchener Hypothekenbank eG
Hafenweg 46-48

48155 Miinster

Tel. 0251/91997-0

Fax 0251/91997-20

REGIONALBURO NURNBERG
Miinchener Hypothekenbank eG
WallensteinstraBe 61-63

90431 Niirnberg

Tel. 0911/214675-0

Fax 09 11/214675-20

REGIONALBURO STUTTGART
Minchener Hypothekenbank eG
Lange StraBe 6

70173 Stuttgart

Tel. 07 11/222962-0

Fax 07 11/222962-22



ANSPRECHPARTNER IM AUSLAND

LONDON

Laxfield Capital Ltd

Adam Slater

Emma Huepfl

63 Curzon Street

GB-London W1J 8PD

Tel. +44(0) 20/ 7493 50 26
Fax +44 (0) 2074917182

MADRID

REALCIS S.L.

Peter von Puttkamer - Presidente
Ribera del Loira, 28

E-28042 Madrid

Tel. +34(0)91/7 210553

Fax +34(0)91/7211407
E-Mail: info@realcis.com

NEW YORK

Carr Realty Advisors LLC
Richard T. Carr - Chairman

65 West 55th Street | Suite 8 B
New York, NY 10019

Tel. +1(0) 212 /2 62 02 59

Fax +1(0)212/2620375
E-Mail: rtcarr@carradvisors.com
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PARIS

ARP CONSEILSAR.L

Pascal Roth

4 Rue St Georges

F-67500 Haguenau

Tel. +33(0)3/8806 1690
Fax +33(0) 3/88 06 16 91
E-Mail: info@arpconseil.fr

WIEN

Dr. Georg Formanek GmbH

Dr. Georg Formanek

Higelgasse 10

A-2540 Bad Véslau

Tel. +43 (0) 664 /5 10 66 00

Fax +43 (0) 2252 /79 08 35
E-Mail: office@formanek-gmbh.at
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© Minchener Hypothekenbank eG
Karl-Scharnagl-Ring 10 | 80539 Miinchen
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KOORDINATION

Dr. Phil Zundel

Vorstandsstab und Personal
Miinchener Hypothekenbank eG

KONZEPTION | GESTALTUNG
Hillert und Co. Werbeagentur GmbH
Jakob-Klar-StraBe 4 | 80796 Miinchen
www.hillertundco.de

DRUCK

Eitzenberger. Media Druck Logistik. GmbH & Co. KG
Anwaltinger StraBe 10 | 86165 Augsburg
www.eitzenberger.de
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