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»Bei der 1GsUNQ der aktuellen aufgaben gilt es, die Interessen
unserer Stakeholder zu wahren. Fiir die Anleger zahlt Sicherheit.
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FUr die Partner im FinanzVerbund zahlt unsere

als Kreditgeber und als Emissionshaus.

Fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zahlt die
qualitatdes Arbeitsplatzes.

FUr unsere Teilhaber zahlt eine attraktive R
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optimismus ist gut, Realismus ist
besser — diese niichterne Einsicht hat sich fur
die Banken im Allgemeinen und fir

die Hypothekenbanken im Besonderen im
Geschéftsjahr 2002 erneut bestéatigt.

Vollkommen richtig ist, dass positive

Zukunftserwartungen, Risikobereitschaft und
unternehmerischer Mut die Antriebskréfte einer dynamischen
Wirtschaft sind. Dass es davon zu viel geben konnte, ist kaum zu
befiirchten. Ebenso richtig ist jedoch, dass der Optimismus einen
kritischen Partner braucht — und diese Rolle fallt den Banken zu.
Ihre Kernkompetenz besteht darin, Risiken richtig einzuschétzen
und alle Vorkehrungen zu treffen, dass sie jederzeit beherrschbar
bleiben.

Hypothekenbanken unterscheiden sich von Geschéftshanken darin,
dass sie aufgrund des Hypothekenbankgesetzes traditionell
erhéhte Anforderungen an das Risikomanagement zu erfiillen haben.
Fur sie ist es deshalb entscheidend, zu den schnell wechselnden
Marktstimmungen objektive Distanz zu wahren.

Die Erwartung, dass das Jahr 2002 flir die Banken eine Besserung
gegenuber dem bereits schwierigen Vorjahr bringen wiirde, hat sich

an unsere teilhaber und |106,Geschéftsjahr
geschaftsfreunde

nicht erfillt. Eine realistische Analyse der aktuellen Wirtschaftslage
fihrt zu dem Schluss, dass eine Trendwende in den ndchsten
Monaten eher wenig wahrscheinlich ist und dass - falls sie tatséch-
lich eintritt — noch einige Zeit vergehen wird, bis positive Effekte
im Bankensektor spiirbar werden.

Die allgemeine Unsicherheit hat durch den weiter anhaltenden
Vertrauensverlust an den Aktienmérkten, die unkalkulierbaren geo-
politischen Risiken im Nahen Osten sowie durch die Zunahme

der Arbeitslosigkeit und den Anstieg der Insolvenzen zugenommen.
Die abwartende Haltung der Konsumenten und Investoren zeigt
sich fur die Hypothekenbanken besonders deutlich an den schwachen
Immobilienmérkten. Wobei der ohnehin riickl&ufige Wohnungsbau
von politischer Seite im November 2002 mit dem Gesetzentwurf zu
einer radikalen Einschrankung der Wohneigentumsférderung
einen zusatzlichen Ddmpfer erhalten hat. Inzwischen hat ein Um-
denken eingesetzt. Das Ergebnis bleibt abzuwarten.

Die Rahmenbedingungen fiir Immobilienfinanzierungen sind, was
die Preis- und Zinskomponente betrifft, aulRerordentlich guinstig.
So lag der Effektivzins flir unsere 10-jdhrigen Finanzierungen zum
Jahreswechsel bei 5,12 %. Inzwischen hat er sich fiir unsere Kunden
aufgrund der Kapitalmarktentwicklung nochmals verbessert.

Die Zinsentwicklung schafft also erhebliches Wachstumspotenzial,
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das jedoch blockiert ist, bis sich der Erwartungshorizont aufhellt.
Nach dem wahrscheinlichsten Planungsszenario fiir das laufende
Jahr wird sich unser Neugeschaftsvolumen — mit unterschiedlicher
Gewichtung der in- und auslandischen Teilmérkte - insgesamt (iber
dem Niveau des Vorjahres bewegen.

Da der Bankensektor von konjunktureller Seite her kaum mit
Entlastung rechnen kann, ist er bei der Bewéltigung der aktuellen
Herausforderungen weitgehend auf sich selbst gestellt. Bei allen
individuellen Unterschieden ergibt sich dringender Handlungsbedarf
aufgrund des allgemein schwécheren Ertragswachstums, des
steigenden Wertberichtigungsbedarfs, der zunehmenden Risiken
und der unabweisbaren Notwendigkeit von Kostensenkungen.

Die MinchenerHyp konnte im Vergleich mit Wettbewerbern oder
bezogen auf den Branchendurchschnitt ihre relative Position
verbessern. Dennoch muss sie sich diesen Herausforderungen
ebenfalls stellen. Niemand kann es sich leisten, auf den Aufschwung
zu warten.

Im Markt sehen wir Potenzial, unseren Anteil am Neugeschéft zu
erhéhen. Dies ist unsere wichtigste Aufgabe im laufenden Geschéfts-
jahr. Die Bank wird sich weiter konsequent am Markt und auf

die Kundenbedirfnisse ausrichten. Unsere Vertriebsstrategie ist
mit Blick auf den intensiveren Wetthewerb im Hypothekengeschaft
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Erich Rodel

und auf mogliche Allianzen sowie verénderte Strukturen im
FinanzVerbund weiterzuentwickeln. Damit haben wir realistische
Chancen, das erforderliche qualitative Wachstum im In- und
Ausland zu erzielen.

Im Juni 2002 sind wir in unseren Neubau in der Banken- und
Versicherungsmeile eingezogen. Nach diesem organisatorischen
Kraftakt haben wir bessere Arbeitshedingungen, kiirzere Wege
und sind nach auf3en attraktiver.

Zur Jahreswende kam die Umstellung auf die neue Standardsoft-
ware SAP weitgehend zum Abschluss. Damit haben wir ein wichtiges
Zwischenziel erreicht. Die ndchste Aufgabe besteht darin, die
getétigten Investitionen Uber die Ertrags- und Kostenseite zligig zu
amortisieren.

Dazu haben wir gemeinsam mit einem qualifizierten Beratungs-

unter nehmen im August ein Projekt zur Organisations- und Prozess-
optimierung gestartet. Mit der Umsetzung des mit jedem Fachbereich
vereinbarten Mafnahmenkatalogs wurde im Januar 2003 begonnen.

Unsere strategischen Ziele bleiben unverdndert: Es gilt, unsere
Ertragskraft, unsere Leistungsfahigkeit in der Zusammenarbeit mit
unseren Partnern im genossenschaftlichen FinanzVerbund und
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unser Rating fiir die Zukunft zu sichern. Weil sich die Rahmen-
bedingungen laufend &ndern, missen wir offen sein, auch neue
Wege zu beschreiten.

Hier erwarten uns - Vorstand, Leitende, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter — anspruchsvolle Aufgaben.

So hat sich der Wettbewerb der Pfandbriefemittenten um die
Gunst der Anleger verschérft. Der Pfandbrief konkurriert heute
zusétzlich mit Mortgage Backed Securities, mit Agency Bonds,
mit auslandischen Staatsemissionen, mit Unternehmensanleihen,
mit Jumbo-Anleihen der Bundeslander und mit weiteren neuen
Anlagealternativen.

Unser Rating verschafft uns dabei eine sehr gute Ausgangsposition.
Was wiederum bedeutet, dass wir Ratingkriterien, die differenzierter
und anspruchsvoller werden, auch kiinftig jederzeit gerecht werden,

um unseren Vorsprung in der Refinanzierung zu halten.

Das Vertrauen der Anleger in die hohe Qualitat des Pfandbriefs ist
ein wertvolles Asset flr den Finanzplatz Deutschland und ein Beweis

fur die Leistungsfahigkeit des seit mehr als 100 Jahren stabilen

und zugleich flexiblen Hypothekenbanksystems. Als Emittent profi-

tiert die MiinchenerHyp von der Liquiditét sowie der Marktbreite

an unsere teilhaber und |106,Geschéftsjahr
geschaftsfreunde

»Im Markt sehen wir potenzial,
unseren Anteil
am neugeschaft zu erhohen.

Dies ist unsere
wichtigste Aufgabe im laufenden
geschaftsjahr .«

und -tiefe des groBten européischen Bondmarktes. Das bringt die
Verpflichtung mit sich, mit maRgeschneiderten Emissionen fur die
anspruchsvollen institutionellen Anleger unseren Beitrag zur
Attraktivitat dieses Marktes zu leisten.

Das Hypothekenbankgesetz minimiert die Risiken der Anleger durch
strenge Deckungsvorschriften, durch die Prifungspflichten des
unabhéngigen Treuh&nders, durch Beleihungsrichtlinien, durch die
generelle Beschrankung auf risikoarme Geschéafte und durch weitere
Vorkehrungen. Dieses gesetzlich normierte Geschaftsmodell hat
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extreme Bewdhrungsproben bestanden und ist mit kontinuierlichen
Modifikationen auch im Umfeld immer engerer globaler Markt-
verflechtungen zukunftsféhig.

Im Dezember 2002 hat die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht die Mindestanforderungen an das Kreditgeschéaft der
Kreditinstitute [MaK] veréffentlicht, die qualitative Standards an
die Organisation des Kreditgesché&fts definieren. Die voraussichtlich
Ende 2006 in Kraft tretenden neuen internationalen Eigenkapital-
regeln [Basel I1] enthalten ebenfalls qualitative Vorgaben zum
Kreditgeschaft. Beide Regelungswerke stellen das Risikomanagement
der Banken auf einheitliche Grundlagen. Fur die Hypothekenbanken,
die durch das Spezialbankprinzip von jeher auf hohe Sicherheits-
standards verpflichtet sind, folgt daraus keine grundsatzliche
Neuausrichtung der Geschéftspolitik, wohl aber eine Fille von orga-
nisatorischen Detaildnderungen, die nun umzusetzen sind.

In der Immobilienfinanzierung und im Staatsfinanzierungsgeschaft
findet zwischen den drei groRen Gruppierungen des deutschen
Bankenmarktes ein harter Kampf um die Gunst des Kunden statt,
der die Margen unter Druck hélt. Gleichzeitig steigen die
Kundenerwartungen, die gesetzlichen Anforderungen, die
Qualifikationsanforderungen an die Mitarbeiter und die Komplexitét
der IT-Systeme. Diesem doppelten Druck von der Kosten- und
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der Ertragsseite mussen wir, wie alle anderen Banken auch, nicht
nur standhalten, sondern entgegenwirken.

Bei der Losung dieser Aufgabe werden wir die Interessen all unserer
Stakeholder wahren. Fiir die Anleger stehen die Sicherheit und

die Marktgangigkeit unserer Pfandbriefe im Vordergrund, fir die
Partner im FinanzVerbund unsere Leistungsfahigkeit als subsidiérer
Kreditgeber und als Emissionshaus, fur die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter die Qualitat des Arbeitsplatzes und fiir unsere Teilhaber
eine attraktive Dividende. Denn damit bleiben unsere Geschéftsanteile
auch in Zukunft eine gesuchte Geldanlage.

Minchen, den 10. Mérz 2003

Mit freundlichen GriRen

Erich Rodel

N

- I
&

Horst-Dieter Thiel

Dr. Hans-Rainer Forger
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Mit dem Projekt Biindelung der Kréfte bringt der FinanzVerbund
seine Starken — Kundennéhe und Kompetenz — noch besser am
Markt zur Wirkung. Die Volksbanken und Raiffeisenbanken haben
die Markthoheit: Sie loten das regionale Potenzial aus, sind jederzeit
fur ihre Kunden und Mitglieder da und bieten Beratung und
Finanzdienstleistungen fir alle Lebensphasen.

Die Aufgabe der MiinchenerHyp als Spezialist fiir die langfristige
Immobilienfinanzierung ist es, Verkaufsunterstiitzung zu leisten,
Know-how einzubringen, die gewiinschten Produkte zu glinstigen
Konditionen bereitzustellen und fir eine effiziente Zusammenarbeit
zu sorgen. In der genossenschaftlichen Arbeitsteilung sind wir dann
gemeinsam erfolgreich, wenn jeder Partner seine Aufgabe perfekt
erfullt.

MORE COOPERATION

[15]

Das hervorragende Standing als Emissionshaus, die Finanzierungs-
kompetenz und der Bekanntheitsgrad der MiinchenerHyp als
Genossenschaft mit mehr als g5.000 Mitgliedern kommt allen
Partnern im FinanzVerbund zugute.

Fur den gemeinsamen Erfolg im Jahr 2003 danken wir den Volks-
banken und Raiffeisenbanken im gesamten Bundesgebiet, den
befreundeten Verbundunternehmen und den genossenschaftlichen
Verbéanden.

MEHR KOOPERATION

»Wenn wir das Potenzial, das wir haben, ausschépfen,

ist mir um die Zukunft nicht bange. «

dr. christopher pleister
prédsident bundesverband der deutschen

volksbanken und raiffeisenbanken






MORE SPEED

MEHR TEMPO
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2001 ‘ 2002

januar 2002
L.1. FUr mehr als 300 Millionen Biirger in zw6lf Mitgliedslandern wird der Euro zum neuen Zahlungsmittel.
25.1. Der Zusammenbruch des US-Energiekonzerns Enron offenbart gravierende Méangel bei der Bilanzierung und Priifung und belastet
die Aktienmdérkte weltweit. Der Euro erreicht mit 85,78 US-Cent einen 7-Monats-Tiefstand.

februar
8.2. Der Prasident der Européischen Zentralbank, Wim Duisenberg, kiindigt sein Amtsende fur den g.Juli 2003 an.

12.2. Die EU verzichtet darauf, Deutschland wegen Nichteinhaltung der im Stabilitétspakt fixierten Defizitgrenze von 3% des Bruttoinlands-
produkts den »blauen Brief« zuzustellen.

26.2. Die Bundesregierung verabschiedet den Deutschen Corporate Governance Kodex.



19
minchener hypothekenbank eg | Geschaftsbericht 2002 [ ] _I

9.1 Die MlinchenerHyp platziert unter der Federfiihrung von DZ Bank, Deutscher Bank und Salomon
Brothers erstmals einen Global Jumbo Offentlichen Pfandbrief tiber 1,5 Mrd €. Diese Emission findet groRe
Aufmerksamkeit und wird von den Mérkten sehr gut aufgenommen.

13.1. Josef Graf3l, langjéhriges Mitglied des Aufsichtsrats der MiinchenerHyp
und stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Raiffeisenbank Ingolstadt-
Pfaffenhofen-Eichstétt, stirbt tberraschend im Alter von 55 Jahren.

7.2. Die MunchenerHyp stockt ihren im Jahr 1999 aufgelegten
Offentlichen Jumbo-Pfandbrief auf 3 Mrd € auf.

18.3. Die MuinchenerHyp prasentiert auf ihrer Bilanzpressekonferenz den
Jahresabschluss und gibt einen Einblick in die aktuellen Ergebnisse
des laufenden Geschéftsjahres. Erich Rodel, Vorstandsmitglied der
MinchenerHyp seit 1. November 2001, stellt sich den Journalisten vor.

27.4. Prof. Dr. Willibald J. Folz, Aufsichtsratsvorsitzender
der MiinchenerHyp, eréffnet die erste Vertreter-
versammlung der MiinchenerHyp im neuen Bank-
gebaude am Karl-Scharnagl-Ring. Wilfried Mocken
wird fiir eine weitere Amtsperiode als Mitglied des
Aufsichtsrats bestatigt.

Januar Februar Mérz April

marz
5.3. Positive Konjunktursignale befliigeln die amerikanische und die deutsche Bérse. Der Dow-Jones-Index Ubersteigt zeitweise die Marke
von 10.500 Punkten.
25.3. Die Umlaufrendite erreicht mit 5,16 % den Jahreshdchststand.

april

2.4. Dr. Alfons van Gelder wird Ombudsmann des FinanzVerbundes. Kunden der Volksbanken und Raiffeisenbanken haben die
Maglichkeit, sich jederzeit direkt an den neutralen Schlichter zu wenden.

12.4. Die Deutsche Bundesbank weist fur 2001 mit 11,24 Mrd € den zweithochsten Gewinn ihrer Geschichte aus.

13.4. Bundesfinanzminister Hans Eichel und GroRbritanniens Schatzkanzler Gordon Brown schlagen vor, die Finanzministerien, die
nationale Finanzaufsicht und die Europdische Zentralbank in einer gemeinsamen Finanzaufsicht zusammenzufassen.

25.4. Der Goldpreis steigt aufgrund der Unsicherheit an den Aktienmérkten um mehr als vier US-Dollar auf den hochsten Stand seit
zwei Jahren.
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14.5. Die MuinchenerHyp legt erstmals einen Pfandbrief in der Emissionswahrung
Yen mit einem Ausgabevolumen von 6,54 Mrd und einer Verzinsung von
0,62 % p.a. auf.

19.6. Der Neubau der MiinchenerHyp wird mit Ehrengésten aus Politik und
Wirtschaft offiziell eingeweiht. Dr. Christopher Pleister, Président des
Bundesverbandes der Deutschen Volkshanken und Raiffeisenbanken,
hebt die Bedeutung der MiinchenerHyp als Immobilienfinanzierer und
Emissionshaus im FinanzVerbund hervor.

Mai Juni Juli

mai
6.5. Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht wird gegriindet. In dieser Behdrde werden das Bundesaufsichtsamt fiir das
Kreditwesen sowie die Bundesaufsichts&émter fiir den Wertpapierhandel und fur das Versicherungswesen zusammengefiihrt.
30.5. Mit 3,04 Mio gemeldeten Personen und einer Quote von 9,9 % wird der niedrigste Stand der Arbeitslosigkeit im Jahr 2002 erreicht.

juni
3.6. Lucas Papademos wird neuer Vizeprésident der Europdischen Zentralbank.
20.6. Vertreter von 50 européischen privaten Banken, Genossenschaftsbanken und Sparkassen griinden in Brissel den
European Payments Council.

juli
1.7. Das 4. Finanzmarktforderungsgesetz tritt in Kraft. Es ermdglicht den Hypothekenbanken auch Geschéfte auRerhalb der europdischen
G7-Staaten.
2.7. Das Bundesverfassungsgericht weist Verfassungsbeschwerden gegen die 1992 eingefiihrte Zinshesteuerung bei Sozialpfandbriefen ab.
10.7. Die Mitglieder des Baseler Ausschusses flr Bankenaufsicht erzielen in wesentlichen Punkten eine Einigung im Zusammenhang
mit der risikoadaquaten Eigenmittelunterlegung. Qualitative und quantitative Mindestanforderungen an bankinterne Ratingsysteme
tragen neueren Entwicklungen auf den Finanzmérkten und im Risikomanagement Rechnung.
16.7. Der Euro erreicht erstmals seit Februar 2000 wieder die Paritdt zum US-Dollar.
30.7. Der amerikanische Prasident George W. Bush unterzeichnet den Sarbanes-Oxley Act.



21
minchener hypothekenbank eg | Geschaftsbericht 2002 [ ] _I

1.8. Die MiinchenerHyp startet mit dem Beratungsunternehmen Droege & Comp.
ein Projekt zur Organisations- und Prozessoptimierung.

28.8. Die MiinchenerHyp setzt den Européischen Verhaltenskodex fiir
Hypothekarkreditgeber fiir wohnwirtschaftliche Kredite um.

23.9. Die MiinchenerHyp présentiert sich
Investoren in Asien. Die Roadshow
fihrt in sechs Fernostmetropolen.

August September

august
1.8. Der DAX féllt um 5,66 % auf seinen tiefsten Stand seit fiinf Jahren.
14.8. Durch schwere Unwetter kommt es in Sachsen und Sachsen-Anhalt zu den schlimmsten Uberschwemmungen sgit 100 Jahren.
Die Bundesregierung beschlieBt ein Nothilfeprogramm fiir die Opfer der Flutkatastrophe und verschiebt zur Finanzierung des
Wiederaufbaus die zweite Stufe der Steuerreform auf 2004.

september

10.9. Grofer Verbandstag der Volksbanken und Raiffeisenbanken in Berlin.

22.9. Die Regierungskoalition gewinnt die Bundestagswahl nur knapp. Bundeskanzler Gerhard Schrider bleibt im Amt.

24.9. Der Westfalische Genossenschaftsverband fusioniert mit dem Genossenschaftsverband Rheinland zum Rheinisch-Westfélischen
Genossenschaftsverband.
Die Europdische Kommission verschiebt das Vorhaben, die Konsolidierung der EU-Staatsfinanzen bis 2004 zu realisieren.
Deutschland und Frankreich sehen sich nicht mehr in der Lage, ihre Neuverschuldung planmé&Rig zurtickzufiihren.

26.9. Die Deutsche Bérse plant die Neueinteilung des Aktienmarkts in die Segmente Prime Standard mit erhéhten Transparenzanforderungen
und General Standard mit gesetzlichen Mindestanforderungen an die Emittenten.

30.9. Das Jahrestreffen des IWF, der Weltbank und der G7-Finanzminister steht im Zeichen eines drohenden Irak-Krieges und der welt-
weit schwachen Konjunktur.
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1.10. Friedrich Munsberg verstarkt das
Flihrungsgremium der MiinchenerHyp. Der
Kapitalmarktspezialist verantwortet als
Generalbevollmé&chtigter das Treasury-Geschéft.

28.10. Die MiinchenerHyp intensiviert auf der Expo Real, der 5. Internationalen Fachmesse
fiir Gewerbeimmobilien, den Kontakt zu Investoren und baut ihre Prasenz bei
gewerblichen Direktkunden aus.

Oktober November
| |

oktober
7.10. Bundeskanzler Gerhard Schroder ernennt Wolfgang Clement zum Bundesminister fur Wirtschaft und Arbeit.

10.10. Der Verband deutscher Hypothekenbanken verdffentlicht Wohlverhaltensregeln flr die Emission von Jumbos und eine Regelung zur
Verwendung freier Liquiditét.

16.10. Der Borsenrat der Frankfurter Wertpapierbdrse beschlieRt die Neusegmentierung des Aktienmarkts.
Bundesfinanzminister Hans Eichel kundigt einen Nachtragshaushalt an.

29.10. Das International Accounting Standards Board und das Financial Accounting Standards Board vereinbaren die grundlegende
Konvergenz von US-GAAP und IAS bis zum Jahr 2005.

november

1. Das Programm Kapital fiir Arbeit der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau soll die Finanzierungsmdglichkeiten des Mittelstandes erweitern.

6.11. Die US-Notenbank senkt die Leitzinsen um o,5 Prozentpunkte auf 1,5 %. Die Borse reagiert positiv. Nach einem tberraschend klaren
Sieg bei den Kongresswahlen geht US-Prasident George W. Bush gestérkt in die zweite Halfte seiner Amtszeit.

13.11. Der Sachversténdigenrat prognostiziert in seinem Gutachten fur das Jahr 2003 ein Wachstum von einem Prozent.

18.11. Nach Beschliissen der Bundesregierung sollen Inhaber von Wertpapieren und Immobilien kiinftig VerauRerungsgewinne pauschal
mit 15 % versteuern.

19.11. Die EU-Kommission erdffnet gegen Deutschland offiziell ein Defizitverfahren.
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4.12. Die Rating Agentur Moody's Investor Service bestétigt
erneut die Ratings der MiinchenerHyp.

3112. Dr. Hans-Ludwig Bungert, Vorstandssprecher der MiinchenerHyp,
tritt nach 18 Jahren an der Spitze der Bank in den Ruhestand.

Dezember

20.11. Die Bundesregierung legt einen Gesetzentwurf vor, der die Wohneigentumsférderung durch Kiirzung der Eigenheimzulage erheblich
reduzieren will. Das Europdische Parlament stimmt einer EU-Richtlinie Uber Finanzkonglomerate zu. Diese soll verhindern, dass das
Eigenkapital grenz- und sektoruibergreifender Finanzkonzerne mehrfach zur Unterlegung von Risiken verwendet wird.

26.11. Der ifo-Geschéftsklimaindex verschlechtert sich zum sechsten Mal in Folge.

dezember

2.12. Der Président des Bundesverbandes deutscher Banken, Rolf-E. Breuer, regt eine strukturelle Neuordnung der deutschen
Kreditwirtschaft an.

4.12. Auf dem Verbandstag des Bundesverbands der Deutschen Volkshanken und Raiffeisenbanken beschlieBen die Mitglieder ein
achtstufiges Klassifizierungssystem der genossenschaftlichen Mitgliedsbhanken. Eine Satzungsanderung zur bonitatsorientierten
Beitragshemessung verfehlt knapp die erforderliche Dreiviertelmehrheit.

Die Wirtschaftsauskunftei Creditreform meldet einen Anstieg der Unternehmensinsolvenzen im Jahr 2002 um 16,4 % auf 37.700.

5.12. Die Europdische Zentralbank senkt den Leitzins um 5o Basispunkte auf 2,75 %.

14.12. Der Verband deutscher Hypothekenbanken feiert sein 100-jahriges Bestehen.

20.12. Die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht verdffentlicht die Mindestanforderungen an das Kreditgeschaft der Kreditinstitute
und definiert damit qualitative Standards fiir die Organisation des Kreditgeschéfts.

3L.12. Die Rendite fur 10-jahrige Bundesanleihen notieren mit 4,24 % zum Jahrestiefstand.
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jahresuberschuss

__________ 71.082.955.06

dividende

Die mitarbeiter der
Miinchener Hypothekenbank 2002

MEHR TRANSPARENZ

... erstklassige Ratings von Moody's Investors Service bestatigt




[ 26]

LAGEBERICHT 2002

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Deutschland belegte in puncto Wirtschaftswachstum und Dynamik
unter den wichtigsten Industrienationen auch im Berichtsjahr
einen der hinteren Rdnge. Neben der Bauindustrie war die
Bankenbranche hiervon mit am stérksten betroffen. Dies lésst sich
an den Bewertungen der Ratingagenturen ablesen. Die Finanz-

kraftratings deutscher Banken haben sich im Durchschnitt

im Jahr 2002 konjunkturbedingt wieder etwas verhaltener. Dies
betrifft insbesondere die Wohnungsbaufinanzierung. Hier brachten

selbst historisch niedrige Zinsen keine Belebung.

Kreditneugeschaft
Entwicklung 1998-2002 in Mrd € Kommunalgeschdft

Hypotheken

verschlechtert. Auch bei einigen Hypothekenbanken kam es zu 6,6 65 6. E 70
Herabstufungen der Bewertungen langfristiger Verbindlichkeiten 58 58 _:_ i
und Emissionen. Die MiinchenerHyp konnte in diesem Umfeld E
ihre relative Position verbessern: Thre Ratings wurden bestitigt ~ ------- ------- ------- -------  ------ - : -5,0
und mit stabilem Ausblick versehen. E "
Die schwache Baukonjunktur und die um iiber 6 % gesunkenen - .- - ... ... ... _____. - :. 3.0
Auftragseingidnge im Bauhauptgewerbe machten sich auch im E
Immobilienfinanzierungsgeschft der MiinchenerHyp bemerkbar. - :- s
Zudem konnte eine groRere Zahl von Kreditanfragen aus Branchen, g ) :_ -10
deren Perspektiven sich eingetriibt haben, aufgrund unserer E
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Kreditneugeschift, nach dem deutlichen Zuwachs im Vorjahr,
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Insgesamt zeigten die langfristigen Kapitalmarktzinsen eine
fallende Tendenz. Allerdings verlief diese Entwicklung mit starken
Ausschldgen nach beiden Seiten. Die Zinsen stiegen im ersten
und zweiten Quartal kréftig — im 5-Jahres-Bereich um ca. 0,5 % —
und erreichten im April und Mai ihre Hochststéinde. Der folgende
Zinsriickgang verlief mit erratischen Schwankungen. Nach einem
Zwischenhoch im Herbst fielen die Zinsen erneut in Erwartung
einer Leitzinssenkung der EZB, die am 6. Dezember eintraf.

Es war der vierte Zinsschritt der Zentralbank im Berichtsjahr.

Hypothekengeschiift
Mit einem Hypothekenneugeschift von 1,5 Mrd € blieben wir um

12,6 % unter dem Ergebnis des Vorjahres.

Die einzelnen Geschéftssparten entwickelten sich unterschiedlich.
Die Neuzusagen fiir gewerbliche Objekte in Deutschland konnten
nach dem Wachstumsschub im Vorjahr nochmals um 12,1 %

auf 287,0 Mio € zulegen. Reorganisationen bei Wettbewerbern
und die damit verbundene Unruhe unter den Kunden

boten uns Marktchancen, die durch eine auf Kontinuitdt und

Berechenbarkeit ausgerichtete aktive Marktbearbeitung genutzt

werden konnten.

Die Bedingungen an den Immobilien- und Kreditméarkten im
europdischen Ausland sind stets differenziert zu betrachten,
insgesamt waren sie jedoch durchaus giinstig. In GroRbritannien
deuten einige Indizien auf eine mogliche Uberhitzung des
Immobilienmarktes hin. Die jeweils aktuellsten Erkenntnisse
werden bei der Akquisition beriicksichtigt und gehen in den
Kreditentscheidungsprozess ein. Auftrieb erhielt das Geschaft im
Laufe des Jahres durch die zunehmend nachgefragten getranchten
Finanzierungen. Unsere giinstigen Einstandssétze gaben uns
einen Wettbewerbsvorteil und wir haben uns bei einem
erweiterten Kundenkreis als Partner fiir die risikoarmen erstrangi-
gen Tranchen etabliert. So wurden 248,2 Mio € zugesagt, nach

305,9 Mio € im Vorjahr.

In der Wohnungsbaufinanzierung konzentrierte sich das Geschéft
auf Bestandsfinanzierungen und Umschuldungen, die ca. 70 %

des Volumens in dieser Sparte ausmachten. Hier konnte das Vor-
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jahresniveau wieder erreicht werden. Dagegen fielen die
Neubaufinanzierungen wegen der teilweise weiter riickldufigen
Neubautatigkeit zuriick. Insgesamt lagen die Zusagen fiir die
Wohnungsbaufinanzierung mit 773,0 Mio € um 155,6 Mio € unter

dem Vorjahresergebnis.

Regionale Schwerpunkte im
Hypothekenneugeschaft

Ostdeutschland

Norddeutschland

N %_ i Siiddeutschland

Ausland

Nach der regionalen Gliederung hat sich der Anteil der inldndischen
Finanzierungen leicht auf 81,1% erhoht [Vj. 79,6 %]. Der Schwerpunkt
des inlindischen Neugeschifts liegt mit 56,6 % [Vj. 55,1%]
unveréndert in Stiddeutschland. Erhoht hat sich der Anteil der
Finanzierungen in Norddeutschland [Vj. 19,5 %], wihrend der Anteil
in Ostdeutschland deutlich von 13,1% auf 6,0 % zuriickging.

Bei den Finanzierungen im européischen Ausland lag der Schwer-

punkt erneut in GroRbritannien mit einem Anteil von 61,3 %.

Die Kunden entschieden sich angesichts der auflerordentlich giinsti-

gen Zinsen bevorzugt fiir die langfristige Zinssicherheit.
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81,4 % der Zusagen waren mit Zinsbindungen von zehn und mehr

Jahren ausgestattet.

Staatsfinanzierungsgeschéft

Auch im Staatsfinanzierungsgeschéft zielt die MiinchenerHyp
traditionell auf Qualitit statt auf Quantitit und expandiert in die-
sem Segment nur, wenn die Marktentwicklung ausreichende
Ertragschancen bietet. Dies war im Berichtsjahr phasenweise der
Fall, sodass 4,5 Mrd € kontrahiert wurden, nach 4,9 Mrd € im
Vorjahr. Attraktiv erschien vor allem der Erwerb von Titeln 6ffentli-
cher Banken, bei denen am Markt, durch die Diskussion um den
Wegfall der Gewahrtrigerhaftung, eine deutliche Ausweitung der
Spreads zu beobachten war. Da diese Titel im Rahmen des so
genannten Grandfathering bis zum Laufzeitende staatlich garantiert
sind, war es moglich, risikoarmes Geschéft mit positiven Margen

in die Biicher zu nehmen.

Beim klassischen Kommunalkredit an Stadte, Gemeinden und sonsti-
ge Korperschaften und Anstalten des offentlichen Rechts kooperieren
wir eng mit den Volksbanken und Raiffeisenbanken. Ziel ist es,
unsere Partner im Wettbewerb vor Ort mit diesem Produktangebot
zu unterstiitzen. Auch in diesem Segment war es moglich, ohne

das Eingehen von Fristentransformationsrisiken, positive Zinsmargen

zu erwirtschaften.

Refinanzierung

Auch 2002 war die MiinchenerHyp eine gesuchte Adresse an den
nationalen und internationalen Finanzmérkten. Die lebhafte
Nachfrage nach Pfandbriefen und anderen Titeln iibertraf unseren
Liquiditéts- und Refinanzierungsbedarf deutlich. Der Bruttoabsatz
an Refinanzierungsmitteln stieg von 8,3 Mrd € auf 8,4 Mrd €. Auf-
grund der erstklassigen und stabilen Ratings war die MiinchenerHyp

von der am Pfandbriefmarkt zu beobachtenden Spreadausweitung
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zu Swaps oder 6ffentlichen Titeln erheblich weniger betroffen als

andere Marktteilnehmer.

Zusammensetzung der
2002 aufgenommenen Refinanzierungsmittel
Angaben in Mrd €
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Wie schon in den vergangenen Jahren gab es im Berichtsjahr signi-
fikante Nachfrageverschiebungen zwischen den verschiedenen
Marktsegmenten. Ursdchlich dafiir waren insbesondere das niedrige
Zinsniveau, die schwierige Situation an den Aktienméarkten und
die angespannte geopolitische Lage. Die Neuorientierung der
Kapitalstrome in Richtung sicherer Anlagen kam dem Pfandbrief-
markt zugute. Gesucht waren vor allem auch kleinere Emissionen,
bei denen der Kupon nach den Wiinschen des Investors gestaltet
wird, so genannte Private Placements. Daher stieg der Absatz

der klassischen Pfandbriefe um 26,5 % auf 2,5 Mrd € und erreichte

einen Anteil von 29,5 % am Gesamtumsatz.

Die Nachfrage der Anleger nach variabel verzinsten Titeln war

anfanglich geringer als im Vorjahr. In der zweiten Jahreshélfte sorgten
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dann vor allem Geldmarktfonds fiir eine deutliche Belebung, sodass

mit 20,4 % wieder ein beachtlicher Anteil auf diese Papiere entfiel.

Weiter verstérkt hat sich das Investoreninteresse an Fremdwéhrungs-
anleihen und strukturierten Produkten. Offensichtlich ist es
gelungen, den Bekanntheitsgrad MiinchenerHyp an den nationalen
wie internationalen Kapitalmérkten zu erhohen. Roadshows

durch Europa und Asien haben dazu beigetragen, die Investoren-

und damit die Refinanzierungsbasis der Bank auszubauen.

Zwar wurde eine fiir das Jahresende geplante Jumboemission ver-
schoben, da das Marktumfeld keine angemessene Bepreisung
erwarten lieR, dennoch wurden 22,0% des Absatzes im Jumbo-
segment platziert. Insbesondere die 1,5-Mrd-€-Benchmarkemission

im 10-jahrigen Bereich fand zu Jahresbeginn viel Beachtung.

Gleichrangig mit regelméRigen Roadshows und verldsslicher
Préisenz an den Kapitalmérkten ist eine am Investoreninteresse orien-
tierte Marktpflege. Zu den wesentlichen Elementen unserer
Emissions- und Kapitalmarktstrategie gehoren ein sensibles Vorgehen
bei der Aufstockung von Emissionen und eine verantwortungs-
bewusste ordentliche Regulierung angebotener eigener Titel. Von
unserem Standing als Emissionshaus und unserem Bekanntheitsgrad

als Genossenschaft profitieren auch die Partner im FinanzVerbund.

Rating

Fiir Kreditinstitute, die sich mit ihren Wertpapieremissionen dem
Wettbewerb an den internationalen Kapitalmarkten stellen,

sind die Bewertungen der Ratingagenturen bestimmend fiir die
Hohe der Refinanzierungskosten. Die Tendenz zu Preisunterschieden
zwischen den Pfandbriefen verschiedener Emittenten hat im
Berichtsjahr weiter zugenommen. Im Immobilienfinanzierungs-

geschift machen die Unterschiede bei der Refinanzierung
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bereits 20 % der Zinsmarge und damit des Rohertrags aus

- gelegentlich sogar mehr.

Die erstklassigen Ratings der MiinchenerHyp wurden im Dezember
2002 von Moody’s Investors Service bestdtigt und mit einem
stabilen Ausblick versehen. Die Pfandbriefe sind mit der Bestnote
Aaa bewertet. Auch mit den iibrigen Ratings zahlt unser Haus

zur Spitzengruppe der deutschen Kreditwirtschaft. Das Aa3 senior
unsecured Rating fiir ungedeckte Schuldverschreibungen und
andere langfristige Verbindlichkeiten wird derzeit von keiner anderen

deutschen Hypothekenbank iibertroffen.

Auch die Finanzkraft [Bank Financial Strength Rating] ist mit B-

gut bewertet. Im Inland wird diese Einstufung nur von der

Deutschen Bank, der DePfa und der Stadtsparkasse Koln iibertroffen.

In der genossenschaftlichen Bankengruppe verfiigt die
MiinchenerHyp iiber das beste Rating und damit auch iiber die

giinstigsten Refinanzierungsmoglichkeiten.

Bilanzstrukturen

Die Bilanzsumme nahm um 250,8 Mio € auf 29,9 Mrd € zu.

Die Aktivseite gliedert sich in die Kreditbestinde aus dem
Immobilien- und Staatsfinanzierungsgeschift, die zusammen 93 %
der Bilanzsumme ausmachen. Diese Posten korrespondieren

mit den Hypothekenpfandbriefen, 6ffentlichen Pfandbriefen und

sonstigen Schuldverschreibungen auf der Passivseite.

Die Bilanzstrukturen unterliegen aufgrund der Langfristigkeit des
Kreditgeschifts und der auf Kontinuitat ausgerichteten Wachstums-
strategie weit geringeren Schwankungen als das jahrliche Kredit-
neugeschaft. So betragt der Anteil des Hypothekengeschifts am

Kreditbestand 40 % und liegt seit Jahren in dieser GroRenordnung.
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Bilanzentwicklung

Angaben in Mrd €
Hypothekendarlehen Wertpapiere im Kommunalgeschift
Kommunalkredite sonstige Aktiva
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Der Hypothekenbestand nahm um 3,9 % auf 11,0 Mrd € zu. Davon
sind 9,1 Mrd € zur Deckung der begebenen Hypothekenpfandbriefe
bestimmt. Die Struktur der Deckungshypotheken zeigt eine
eindeutige Konzentration auf risikoarme Kreditsparten und eine
giinstige Risikostreuung auf eine Vielzahl von Kreditnehmern

und Pfandobjekten. So entfallen 86,6 % auf Wohnungsbaufinanzierun-

gen mit einer durchschnittlichen Darlehenshohe von 0,078 Mio €.

Bei den Deckungshypotheken auf gewerblich genutzte Objekte
betrdgt die durchschnittliche Darlehenshohe 0,387 Mio €. Auch dieses
Portfolio zeigt eine breite Streuung nach Branchen, Objektarten
und Regionen. Regionaler Schwerpunkt ist, wie im Kreditneugeschaft,

Siiddeutschland mit einem Anteil von 55,5 %. Der Anteil der
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Deckungshypotheken in Ostdeutschland liegt mit 11,1% deutlich

unter dem Branchendurchschnitt.

Im Staatsfinanzierungsgeschéft belduft sich der Kreditbestand wie
im Vorjahr auf 9,5Mrd €. Hinzu kommen 7,3Mrd € an Wert-
papieren staatlicher bzw. offentlich-rechtlicher Emittenten. Davon
konnten 15,3 Mrd € zur Deckung der offentlichen Pfandbriefe

verwendet werden. Dies entspricht einem Zuwachs von 0,9 %.

Insbesondere im européischen Staatsfinanzierungsgeschaft ziehen wir
Wertpapiere wegen der hoheren Fungibilitdt und der standardisierten
Dokumentation den klassischen Schuldscheinkrediten vor. Zur
Sicherung der Qualitét des Portfolios bestehen hohe Anforderungen
an die Bonitdt der Schuldner. Etwa 70 % der Forderungen haben
ein Rating von Double-A oder Triple-A. Bei den Forderungen

ohne Rating, die etwa ein Viertel des Bestandes ausmachen, handelt
es sich vorwiegend um Kredite an inldndische Kommunen und
Gebietskorperschaften, die nach internem Rating eine vergleichbare

Bonitit aufweisen.

Ertragsentwicklung

Die Entwicklung des ausgewiesenen Zinsiiberschusses und der
Abschluss einer 3-jdhrigen Investitionsphase setzten die Eckwerte
fiir die Ertragsentwicklung des Jahres 2002 und fiihrten zu einem

leicht erhohten Betriebsergebnis.

Der Zinsiiberschuss stieg auf 121,8 Mio € [Vj. 9,1 Mio €]. Dabei ist
aber zu beriicksichtigen, dass der Zinsaufwand fiir die stillen
Beteiligungen erstmals nicht hier, sondern in einem gesonderten
Posten ausgewiesen wird. Aufgrund leicht riickldufiger Darlehens-
auszahlungen im Hypothekengeschéft nahm der Aufwandssaldo
der Provisionen von 8,0 Mio € auf 7,0 Mio € ab, sodass sich ins-

gesamt ein Zins- und Provisionsergebnis von 114,8 Mio € errechnet.
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Das ist eine Steigerung von 3,3 % gegeniiber dem Vorjahr. Auf die
allgemeinen Verwaltungsaufwendungen wirkten sich letztmals zwei
GroRinvestitionen aus. So wurden in den vergangenen drei Jahren
die IT-Anwendungen auf SAP-Standardsoftware umgestellt und im
Jahr 2002 alle Aktiv- und Passivbestinde in das neue System
migriert. Ebenfalls zum Abschluss gekommen ist das zweite groRe
Projekt der Bank: die Errichtung und der Bezug des neuen
Bankgebédudes am Miinchner Altstadtring. Beide Projekte schlagen
sich sowohl in den Sachkosten als auch in den Personalkosten

nieder. Dennoch stiegen die Personalaufwendungen und die anderen

Betriebsergebnis nach Risikovorsorge
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Verwaltungsaufwendungen nur méRig um 2,9% bzw. 2,6% auf
insgesamt 49,7 Mio €. Hier ist allerdings das bereits in den Vorjahren

erhohte Niveau zu beriicksichtigen.

Zu einem Anstieg von 3,5 Mio € auf 6,0 Mio € kam es bei den
Abschreibungen auf Gebdude und Geschéftsausstattung.
Hierin enthalten ist die durch den Umzug bedingte einmalige hohe

Abschreibung geringwertiger Wirtschaftsgiiter.
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Um der unverindert ungiinstigen wirtschaftlichen Gesamtsituation
Rechnung zu tragen, wurde auch die Risikovorsorge erhoht.

Dabei lag die Nettozufiihrung zu den Einzelwertberichtigungen im
Kreditgeschaft unter dem Vorjahreswert. Die aus steuerlichen
Griinden bei den Finanzanlagen realisierten Gewinne wurden in
gleicher Hohe wieder den stillen Reserven zugefiihrt und erhohten
den Risikovorsorgesaldo. Insgesamt stieg der Vorsorgesaldo von

10,4 Mio € auf 18,3 Mio € an.

Das Betriebsergebnis erreichte 48,3 Mio €.

Riicklagendotierung

Das Betriebsergebnis von 48,3 Mio € ermaglicht es, die Riicklagen
in Vorjahreshohe zu stirken. Im vorliegenden Jahresabschluss ist
eine Vorwegzuweisung zu den offenen Riicklagen von 13,0 Mio €
enthalten. Der verbleibende Bilanzgewinn in Hohe von 8.560.647,38 €
soll entsprechend dem Gewinnverteilungsvorschlag wie folgt

verwendet werden:

6,5 % Dividende 4.970.530,08 €
weitere Zuweisung zur
gesetzlichen Riicklage 3.000.000,00 €
Vortrag auf neue Rechnung 590.108,30 €

Bei Zustimmung der Vertreterversammlung zu diesem Vorschlag
werden die Riicklagen der Bank auf 228,4 Mio € steigen.

Hinzu kommen 76,0 Mio € Geschiftsguthaben, die von 94.780

Mitgliedern gehalten werden.

Unter Hinzurechnung der stillen Beteiligungen in Hohe von
133,5 Mio €, des Genussrechtskapitals mit 103,3 Mio €, der nach-
rangigen Verbindlichkeiten mit 66,3 Mio € und des Haftsummenzu-

schlags verfiigt die MiinchenerHyp {iiber eine gute Eigenkapital-
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ausstattung und damit die besten Voraussetzungen fiir ein weiteres

qualitdtsorientiertes Wachstum.

Mitarbeiter

Das Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist die
Voraussetzung, um den beschleunigten Veridnderungen der Rahmen-
bedingungen vorausschauend und aktiv zu begegnen.

Die grundlegende Umstellung der IT-Systeme und der Umzug in
das neue Bankgebédude haben tief greifende Verdnderungsprozesse
in Gang gesetzt. Mit einem Projekt zur Organisations- und Prozess-
optimierung wurden die Voraussetzungen fiir kiinftige Effizienz-
steigerungen geschaffen. All dies setzt ein hohes Maf an Flexibilitéit

der Fiihrungskrifte und Mitarbeiter voraus.

Ausbildung und Qualifizierung haben unverandert einen hohen
Stellenwert. 20 Mitarbeiter konnten ihre Ausbildung bzw. ihre
iiberbetrieblichen WeiterbildungsmaRnahmen wie z.B. zum
Bankfachwirt erfolgreich abschlieRen. Erfreulich ist die mit 81%
hohe Verbleibquote unserer Azubis. Wir sehen sie als

Bestitigung fiir ein gutes Arbeitsklima und fiir interessante
Entwicklungsperspektiven in unserer Bank. Schwerpunkte unserer
Personalentwicklungsmafnahmen sind die Optimierung der
Vertriebsaktivitdten und die Forderung marktorientierten Handelns

in allen Bereichen.

Insgesamt waren am 31.Dezember 2002 in der Bank 378
Mitarbeiter und in unserer Tochterfirma M-Wert 21 Mitarbeiter
beschaftigt. Die Tochterfirma M-Service hatte zum Jahresende

sechs Mitarbeiter.

Bankneubau
Mit dem Bezug des Neubaus wurde ein Meilenstein in der iiber

100-jahrigen Geschichte der Bank gesetzt und es wurden die
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rdumlichen und organisatorischen Voraussetzungen fiir die weitere

positive Entwicklung geschaffen.

Der Umzug verlief reibungslos bei voller Betriebsbereitschaft,
sodass der Geschiftsbetrieb am neuen Standort am 3. Juni ohne

Unterbrechung aufgenommen werden konnte.

Die Einweihung wurde mit zahlreichen Vertretern aus Politik und
Wirtschaft am 19. Juni gefeiert. Zuvor hatten die Mitarbeiter mit
ihren Familien Gelegenheit, sich am Tag der offenen Tiir vom
Gebdude und von den neuen Arbeitspldtzen einen ersten Eindruck

zu verschaffen.

Risikobericht

Bewihrtes Augenmall im Umgang mit Risiken ist angesichts schwer
tiberschaubarer Marktentwicklungen und erhohter Unsicherheit

ein liberzeugendes Argument fiir Anleger. Die MiinchenerHyp profi-
tiert von der erhohten Risikosensibilitdt und -transparenz.

Zur Identifizierung, Analyse, Messung und Steuerung aller relevanten
Risiken wurden umfassende Vorkehrungen getroffen und ein
Risikocontrolling installiert. Hierbei wird nach

- Adressenausfallrisiken,

- Liquiditétsrisiken,

- Marktpreisrisiken und

- sonstigen Risiken

unterschieden.

Ein Risikobudgetierungsverfahren aggregiert alle Einzelrisiken auf
Gesamtbankebene und stellt sie dem verfiigbaren Risikokapital
gegeniiber. Daraus abgeleitete Limite in Verbindung mit entsprechen-
den Steuerungsverfahren und Systemen zur Risikofriiherkennung
bilden das Bindeglied zwischen eingegangenen Risiken und der

Risikotragfdhigkeit der Bank.
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Adressenausfallrisiken

Adressenausfallrisiken sind Wertverluste, die aufgrund von
Bonitétsverschlechterung oder Ausfall von Kreditkunden bzw. von
Kontrahenten im Wertpapier- und Derivategeschaft entstehen
konnen. Diesen Risiken wird mit umfassenden einzelgeschéftsbezo-

genen und portfolioorientierten Vorkehrungen begegnet.

Die Kreditprozesse sind weitgehend IT-gestiitzt. Abweichungen von
den schriftlich fixierten Abldaufen und Verfahren werden nicht
toleriert. Abhéngig von der GroRe, der Komplexitit und dem Risiko-
gehalt der Engagements sind Verfahren zur laufenden Uberwachung
und Risikofriiherkennung implementiert. Die Bewertung der
Pfandobjekte in der Immobilienfinanzierung erfolgt, unter Beachtung
der gebotenen Vorsicht, auf der Grundlage einer von der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht genehmigten Wert-
ermittlungsanweisung. Die Objektwertung wird von den unab-

héngigen Sachverstindigen der Tochter M-Wert GmbH vorgenommen.

Neben den einzelgeschiftshezogenen Vorkehrungen im Kreditgeschéft
werden Kreditrisiken auch auf Portfolioebene mit geeigneten
Instrumenten iiberwacht. Die Einteilung der Kredite in Risikoklassen
erfolgt auf der Grundlage eines internen Ratings. Hierbei ergibt
sich das Risiko eines Engagements aus dem Bonitétsrisiko und dem

Risiko der Wertminderung der Pfandobjekte [Objektrisiko].

Beide Risiken werden zunéchst gesondert bewertet und iiber eine
Aggregationsmatrix zusammengefiihrt. Klumpenrisiken wird

durch entsprechende Regelungen entgegengewirkt, die fiir eine
angemessene Differenzierung des Kreditbestandes nach Objektarten,
Schuldnern, Branchen, Regionen usw. sorgen. Teilportfolios, in
denen groRere Engagements vorkommen, unterliegen einer beson-
deren Uberwachung, die auch Limite zur Sicherstellung

einer angemessenen Granularitit dieser Portfolios beinhalten.



[ 34]

Zur Begrenzung der Kontrahentenrisiken im Wertpapier-, Derivate-
und Geldmarktgeschaft wurde ein differenziertes Limitsystem

eingerichtet. In regelméRigen Berichten wird die Geschéftsleitung
tiber die Hohe der Adressenausfallrisiken und die Auslastung der

Limite umfassend informiert.

Die Wirksamkeit der getroffenen Vorkehrungen zeigte sich auch im
Geschiftsjahr 2002 in giinstigen Strukturkennziffern und ver-
gleichsweise moderaten Kreditausféllen. So lag die Nettozufiihrung
zu den Einzelwertberichtigungen im Kreditgeschéft unter 0,05 %

der Bilanzsumme.

Liquiditatsrisiken

Liquiditétsrisiken bezeichnen die Gefahr, dass Zahlungsverpflich-
tungen bei Flligkeit nicht piinktlich und in erforderlichem
Umfang erfiillt werden konnen. Zur Abwehr dieser Gefahr dient
eine sorgfiltige, IT-gestiitzte Liquiditdtsplanung und -steuerung auf
der Basis einer taggenauen Vorschaurechnung. Die getroffenen
Vorkehrungen beriicksichtigen auch, dass mogliche, plotzlich auf-
tretende negative Marktentwicklungen die Liquiditétssituation
belasten konnen. Zur Sicherung der kurzfristigen Liquiditéts-
versorgung wird ein ausreichend groRes Dispodepot bei der
Europdischen Zentralbank vorgehalten. Demselben Zweck dienen
auch die Teilnahme an den Geldmarktgeschiften der EZB und

die zahlreichen Geschaftsverbindungen am Geldmarkt mit Banken

erstklassiger Bonitét.

Marktpreisrisiken

Hierunter werden potenzielle Wertverluste aufgrund von Preisdnde-
rungen an den Finanzmérkten verstanden. Aufgrund der risiko-
beschrankenden gesetzlichen Bestimmungen fiir Hypothekenbanken,
sind im Wesentlichen nur Zinsénderungsrisiken relevant. Die Messung,

Begrenzung und Steuerung dieser Risiken erfolgten mit zeitgeméfRen

LAGEBERICHT 2002

Verfahren auf der Grundlage des Barwertkonzepts. Uber die
Mindestanforderungen an das Betreiben von Handelsgeschéften der
Kreditinstitute hinausgehend werden einheitlich alle bilanziellen und
auRerbilanziellen Geschifte einbezogen. Die Uberwachung der Risiken
erfolgt permanent und die Risikokennziffern, die Auslastung der
Limite und das Ergebnis der Risikodisposition werden téglich der

Geschiftsleitung berichtet.

Die nach strengen Grundsétzen festgelegten Limite sind darauf aus-
gerichtet, dass auch bei einer Kapitalmarktentwicklung, die dem
schlechtesten anzunehmenden Fall entspricht, die entstehenden Zins-
risiken durch die Ertragskraft der Bank gedeckt sind. Diese Limite
sind restriktiver als die Regelungen im Rahmen des Ampelmodells
der Bankenaufsicht. Nach diesem Modell wird das barwertige
Zinsrisiko bei einem unterstellten Zinsanstieg um 100 Basispunkte
ins Verhéltnis zum haftenden Eigenkapital der Hypothekenbank
gesetzt. Ein so gemessener Wert bis 10% liegt im Griinbereich, bis
20% im Gelbbereich. Nach diesem Verfahren gemessen erreichten
die Zinsrisiken der MiinchenerHyp zum 31. Dezember 2002 einen
Wert von 0,5 %. Maximal wurden im Jahr 2002 5,1% gemessen und

im Durchschnitt 2,1 %.

Sonstige Risiken

In die Kategorie sonstige Risiken fallen operative Risiken, wie
rechtliche und steuerliche Risiken, Betrugsrisiken, Risiken aus
Fehlfunktionen oder Ausfallen von IT-Systemen sowie andere
Betriebsrisiken. Entsprechend der Vielfalt dieser Risiken wird ihnen
mit unterschiedlichen brancheniiblichen Vorkehrungen begegnet.
Bereits bei der Planung unseres neuen Bankgebdudes wurde der
Vermeidung bzw. Minimierung von Betriebsrisiken groRe
Aufmerksamkeit gewidmet. So wurden zwei autarke, raumlich
getrennte Rechenanlagen installiert. Fiir den Fall gravierender

Storungen der IT-Systeme wurden detaillierte Notfallplédne erstellt.
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Alle relevanten Prozesse und Arbeitsabldufe sind schriftlich festgelegt.
Auch die sorgfiltige Personalauswahl und die intensive Schulung
und Weiterbildung der Mitarbeiter tragen zur Minimierung operativer

Risiken bei.

Die direkt der Geschaftsleitung unterstellte interne Revision priift
regelméRig die Einhaltung von Abldufen, Verfahren und sonstigen
Regelungen. Soweit operative Risiken versicherbar sind, wurden
entsprechende Personen- und Sachversicherungen abgeschlossen.
Auch die sonstigen Risiken sind in das oben beschriebene
Risikobudgetierungsverfahren einbezogen und werden bei der Auf-

teilung des Risikokapitals angemessen beriicksichtigt.

Basel II

Die neue Baseler Eigenkapitalvereinbarung fiir Banken wird im Mai
2003 ihre endgiiltige Fassung erhalten. Auch fiir die MiinchenerHyp
ist die Frage der moglichen Auswirkungen des neuen Capital
Accord von groRer Bedeutung, gilt es doch die Vorteile der exakteren

Abbildung der Risiken bestmdglich zu nutzen.

Die MiinchenerHyp hat sich an der Quantitative Impact Study 3
beteiligt - einer Studie der Bankenaufsicht mit dem Ziel, auf Basis
der gesammelten Daten die endgiiltige Festlegung der Modell-
parameter zur Messung der Kredit- und Betriebsrisiken durchzu-
fiihren. Auch unsere Ergebnisse zeigen, dass umso weniger
Eigenkapital erforderlich ist, je differenzierter die Methoden zur
Risikomessung sind. Den hdchsten Eigenkapitalbedarf weist die
derzeitige pauschale Bemessung aus. Mit dem neuen, modifizierten
Standardansatz kommt es aufgrund unseres hohen Anteils an
grundpfandrechtlich gesicherten, wohnwirtschaftlichen Realkrediten
sowie Staatsfinanzierungen und Kommunalkrediten bester
Qualitdt bereits zu einer spiirbaren Reduzierung der Eigenkapital-

unterlegung. Eine merkliche Entlastung wird bei den auf internen
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Ratings basierenden sogenannten IRB-Ansétzen erreicht, hier

wird die erstklassige Qualitit unseres Kreditportfolios honoriert.

M-Wert GmbH und M-Service GmbH

Weiterhin erfolgreich entwickelt sich unsere Tochter M-Wert GmbH.
Gegeniiber dem Vorjahr expandierte die Gesellschaft erneut und
beschiftigte zum 31. Dezember 2002 21 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die in den wichtigsten Regionen Deutschlands vor Ort

prasent sind.

Die qualifizierten Sachverstandigen etablieren sich bei einer
standig wachsenden Zahl von Banken des genossenschaftlichen
FinanzVerbundes als kompetente Partner fiir die Bewertung
von Immobilien. Das umfassende fachliche Know-how wird auch
Verbédnden, Ausschiissen und Gremien zur Verfiigung gestellt.
An den entsprechenden Seminaren und FortbildungsmaRnahmen

besteht lebhaftes Interesse.

Die Nachfrage nach den Dienstleistungen der M-Wert GmbH steigt
vor dem Hintergrund bankinterner Risikosteuerung und aufsichtlicher

Vorgaben weiterhin stark an.

Auch im dritten vollen Geschéftsjahr wurde ein positives
Betriebsergebnis erwirtschaftet. Der Gewinn wurde auf das neue

Geschiftsjahr vorgetragen.

Die Immobilienservice GmbH der Miinchener Hypothekenbank
[M-Service| verwaltet als 100%ige Tochter den gesamten
Immobilienbestand der Bank und ihre eigenen Immobilien mit dem

Ziel einer optimalen Gestaltung des Immobilienportfolios.

Schwerpunkt der Tatigkeiten im Berichtszeitraum waren vor allem

die Fertigstellung, Abnahme und Inbetriebnahme unseres neuen
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Hauptgebdudes sowie die Sanierung eines von der Bank erworbenen

denkmalgeschiitzten Gebaudes, das an das Bankgebdude angrenzt.

Ausblick

Der Start in das Geschéftsjahr 2003 ist vor dem Hintergrund eines
konjunkturell und strukturell weiter ungiinstigen gesamt-
wirtschaftlichen Umfeldes zu sehen. Der erwartete konjunkturelle
Silberstreif ist noch nicht auszumachen. Ein Anspringen der
Konjunktur in den USA wire die Voraussetzung fiir eine Aufwarts-
entwicklung diesseits des Atlantiks. Solange keine Klarheit

iiber den Ausgang des Irak-Konfliktes herrscht, bewegt sich der
konjunkturelle Trend in Deutschland giinstigstenfalls seitwérts.
Fiir unser Geschaft zdhlt der private Wohnungsbau zu den
besonderen Problembereichen. Die zu Jahresbeginn erneut deutlich
gesunkenen Zinsen konnten der Baukonjunktur noch nicht
aufhelfen. Gleichwohl sehen wir auch in diesem Umfeld Geschafts-
chancen, die es zu nutzen gilt. Vor diesem Hintergrund verlief

der Start erfolgreich.

Die bisher von der Bank bearbeiteten européischen Teilméarkte
werden auch weiterhin als attraktiv angesehen. Die erkennbare
Abkiihlung der Konjunktur in den Nachbarlindern macht das
Geschift natiirlich schwieriger. GroRbritannien hebt sich mit einem
immer noch deutlichen Wachstum des Bruttoinlandsproduktes
aufgrund der erheblichen Strukturanpassungen und -verédnderungen
in den letzten 20 Jahren positiv aus dem Kreis der Mitgliedstaaten
der Europdischen Union heraus. Daher wird im Auslandsgeschaft
auch zukiinftig das Hauptaugenmerk der Bank, unter besonderer
Beachtung der Entwicklung der Immobilienmaérkte, auf diese

Regionen fokussiert sein.

Wir haben uns vorgenommen, im Hypothekenneugeschift die

Zusagezahlen des Jahres 2002 zu iibertreffen, und zielen auf die

LAGEBERICHT
JAHRESABSCHLUSS

106. Geschdftsjahr

1,5-Mrd-€-Marke. Um dies zu erreichen, wurden die Vertriebs-
strukturen weiterentwickelt und die Vertriebssteuerung ausgebaut.
Keinen Anlass sehen wir, von unserer zuriickhaltenden Politik

im Staatsfinanzierungsgeschéft abzugehen. Wir werden uns nur
engagieren, wenn bei fristen- und liquidititskongruenter
Refinanzierung eine angemessene Zinsmarge zu erwirtschaften ist.
Auf dieser Grundlage haben wir uns keine dezidierten Volumen-
ziele gesteckt und hielten gegebenenfalls auch einen Riickgang

des Kreditvolumens fiir tolerierbar.

Im Emissions- und Wertpapiergeschéft halten wir an unserer am
Investoreninteresse orientierten Geschaftspolitik fest. Wir erwarten,
dass wir das Segment der Jumbo-Pfandbriefe in der derzeitigen
Nachfragesituation mit einer, allenfalls zwei Benchmarkemissionen
bedienen konnen. Von weiter lebhafter Nachfrage gehen wir bei
strukturierten, fiir spezielle Investorenbediirfnisse maRgeschneiderten
Emissionen aus. Hier bieten wir unser 10 Mrd € umfassendes

Debt Issuance Programme zur Dokumentation nach internationalen

Standards an.

Fiir die Ertragsentwicklung wird bestimmend, dass die in der
Investitionsphase ausgeweiteten Kostenpositionen ziigig zuriickge-
fahren werden. Um diesen Prozess auf eine breite Grundlage

zu stellen und strukturell abzusichern, wurde im Herbst 2002 ein
Projekt zur Organisations- und Prozessoptimierung initiiert,

mit dem bereits 2003 eine sichtbare Reduzierung des Verwaltungs-
aufwands erreicht werden soll. Insgesamt rechnen wir mit einer

weiter positiven Entwicklung des Jahresergebnisses.

Abgeschlossen im Februar 2003
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gewinn- und verlustrechnung fur das geschdaftsjahr 2002
anhang
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JAHRESBILANZ zUM | 31 Dezember 2002 ... Blatt 1

31.12.2001I
AKTIVSEITE & € fIRE

1. Barreserve

a] Kassenbestand 40.669,36 29
b] Guthaben bei Zentralnotenbanken 45.338.016,22 64.223
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank € 45.338.016,22
45.378.685,58 64.252
2. Forderungen an Kreditinstitute
a] Hypothekendarlehen 315.134.182,22 311.785
b] Kommunalkredite 3.181.269.224,76 3.436.485
c| andere Forderungen 1.391.328.491,39 1.360.901

darunter:
taglich fallig € 140.538.740,31
4.887.731.898,37 5.109.171

3. Forderungen an Kunden

a] Hypothekendarlehen 10.651.197.670,65 10.244.359

b] Kommunalkredite 6.347.129.791,06 6.092.605

c| andere Forderungen 68.125.124,30 96.501
darunter:

gegen Beleihung von Wertpapieren € 29.082,10
17.066.452.586,01 16.433.465

4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

a] Anleihen und Schuldverschreibungen 7.259.569.874,20 7.157.132
aa| von offentlichen Emittenten € 1.873.270.888,66 [1.996.622 |
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank € 1.583.631.737,99
ab] von anderen Emittenten € 5.386.298.985,54 [5.160.510 ]
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank € 5.061.937.700,32

b] eigene Schuldverschreibungen 121.028.621,57 219.706

Nennbetrag € 118.056.452,43
7.380.598.495,77 7.376.838

Ubertrag: 29.380.161.665,73 | 28.983.726
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31.12.2001I
PASSIVSEITE € € fIRE

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a] begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 754.388.220,23 829.906

b] begebene offentliche Namenspfandbriefe 402.707.841,49 525.124

c| andere Verbindlichkeiten 735.803.717,77 785.875
darunter:

taglich fallig € 1.358.501,06

zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen

an den Darlehensgeber ausgehdandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe € 2.240.669,82
und offentliche Namenspfandbriefe € 3.592.238,62
1.892.899.779,49 2.140.905

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a] begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 3.638.085.190,19 3.426.228

b] begebene offentliche Namenspfandbriefe 2.052.116.567,20 1.671.513

c| Spareinlagen 23.255,54 25
mit vereinbarter Kiindigungsfrist von 3 Monaten € 23.255,54 [25]

d] andere Verbindlichkeiten 683.359.315,22 782.445
darunter:

taglich fillig € 18.091.685,84

zur Sicherstellung aufgenommener Darlehen

an den Darlehensgeber ausgehdandigte
Hypotheken-Namenspfandbriefe € 74.799.829,24
und offentliche Namenspfandbriefe € 23.008.134,67
6.373.584.328,15 5.880.211

3. Verbriefte Verbindlichkeiten

a] begebene Hypothekenpfandbriefe 5.874.178.594,17 5.423.777
b] begebene offentliche Pfandbriefe 12.947.376.493,08 12.788.414
c| begebene sonstige Schuldverschreibungen 1.812.243.470,03 2.365.896

20.633.798.557,28 | 20.578.087
4. Treuhandverbindlichkeiten 526.657,73 590
darunter:

Treuhandkredite € 526.657,73

5. Sonstige Verbindlichkeiten 267.502.552,02 322.828

Ubertrag: 29.168.311.874,67| 28.922.621
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JAHRESBILANZ ZUM | 3 Dezember 2002 ... Blatt 2

31.12.2001I

AKTIVSEITE € € TE
Ubertrag: 29.380.161.665,75 | 28.983.726
5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 125.283.603,13 122.733

6. Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften

a] Beteiligungen 18.715.248,77 11.716
darunter:
an Kreditinstituten € 2.633.127,09
b] Geschiftsguthaben bei Genossenschaften 1.104.500,00 1.105
darunter:
bei Kreditgenossenschaften € 1.081.500,00
19.819.748,77 12.821
7. Anteile an verbundenen Unternehmen 551.088,34 151
8. Treuhandvermdgen 526.657,73 590
darunter:
Treuhandkredite € 526.657,73
9. Sachanlagen 108.942.051,48 96.888
10. Sonstige Vermdgensgegenstande 42.791.447,12 252.868
11. Rechnungsabgrenzungsposten
a] aus dem Emissions- und Darlehensgeschéft 187.536.383,10 144.546
b] andere 1.225.225,96 1.635
188.761.609,06 146.181

Summe der Aktiva 29.866.837.871,36 | 29.615.958
——
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PASSIVSEITE

Ubertrag:

6.

10.

Rechnungsabgrenzungsposten
aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft

Riickstellungen

a Riickstellungen fiir Pensionen und #hnliche Verpflichtungen

b] Steuerriickstellungen
c] andere Riickstellungen

Nachrangige Verbindlichkeiten
Genussrechtskapital

Eigenkapital
a gezeichnetes Kapital
aa] Geschaftsguthaben € 76.469.831,97
ab] stille Beteiligungen € 133.533.448,67
b] Ergebnisriicklagen
ba] gesetzliche Riicklage € 223.904.465,11
bb] andere Ergebnisriicklagen € 1.533.875,64
c| Bilanzgewinn

Summe der Passiva

Eventualverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertrigen

Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen

58.670.357,39

13.632.940,00
5.567.826,03
7.071.644,48

210.003.280,64

225.438.340,75

8.560.647,38

[ 4]

29.168.311.874,67

58.670.357,39

26.272.410,51

66.300.000,00

103.280.960,02

444.002.268,77

29.866.837.871,36

21.786.047,25

518.957.817,46

31.12.2001I

fIRE

28.922.621

63.354
63.354

12.195
14.650

6.671
33.516

66.300

103.281

209.060
[75.527 |
[133.533 ]
209.439
[207.905 ]
[1.534]
8.387
426.886

29.615.958

43.823

601.881
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AUFWENDUNGEN @

10.

. Zinsaufwendungen

Provisionsaufwendungen

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a] Personalaufwand
aal Lohne und Gehilter € 19.991.244,72
ab] Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und Unterstiitzung € 5.687.749,49
darunter:
fiir Altersversorgung € 2.678.831,61
b] andere Verwaltungsaufwendungen

25.678.994,21

24.050.623,54
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle

Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter ,Sonstige betriebliche
Aufwendungen” ausgewiesen

Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs-
oder eines Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne

Jahresiiberschuss

Summe der Aufwendungen

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Einstellungen in die gesetzliche Riicklage

Bilanzgewinn

1.459.434.482,43

10.264.561,16

49.729.617,75

6.011.863,67

2.522.239,06

18.425.197,62

18.698.749,00

111.293,93

8.398.651,20

21.082.955,06

1.594.679.610,88

21.082.955,06

477.692,32
21.560.647,38

13.000.000,00

8.560.647,38

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM |I.Ianuarzoozbis;LDezemberzooz

31.12.2001I
TE€
1.458.645
10.486
24.952

[19.675 |

[5.277 ]
23.453
48.405
3.515

2.348

10.439

26.874

101

21.162

1.581.975

21.162

225
21.387

13.000

8.387
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31.12.2001
ERTRAGE € € T€

1. Zinsertrage
a] aus Kredit- und Geldmarktgeschéften 1.224.417.673,92 1.229.752
b] aus festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 342.620.555,99 344.834
1.567.038.229,91 1.574.586

2. Laufende Ertrage

a] aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 13.757.036,49 2.513

b] aus Beteiligungen und aus Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 430.799,57 638
14.187.836,06 3.151

3. Provisionsertrage 3.255.769,78 2.526

4. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelten Wertpapieren 8.241.062,45 33

5. Sonstige betriebliche Ertrage 1.956.712,68 1.679

Summe der Ertrage 1.594.679.610,88 1.581.975
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und bewertungsmethoden
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Allgemeine Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Alle Forderungen sind mit dem Nennwert gem. § 340 e Abs. 2 HGB angesetzt. Der Unterschied zwischen Auszahlungsbetrag und
Nennbetrag ist als Rechnungsabgrenzung ausgewiesen. Allen erkennbaren Einzelrisiken im Kreditgeschaft wurde durch die Bildung von
Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen auf Kapital- und Zinsforderungen Rechnung getragen, den latenten Risiken durch Bildung
von Pauschalwertberichtigungen. Dartber hinaus bestehen Vorsorgereserven nach § 340 f HGB. Soweit Wertpapiere der Liquiditéts-
reserve zugeordnet sind, werden sie nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Wertpapiere, die im Rahmen des Kommunalgeschéfts
erworben wurden, werden wie Anlagevermdgen behandelt und zu den Anschaffungskosten bewertet. Die Agio- und Disagiobetrdge

werden Uber die Laufzeit verteilt in das Zinsergebnis eingestellt. Wertpapiere in Verbindung mit Swapvereinbarungen werden mit diesen

als Einheit bewertet. Da Derivate zur Absicherung eingesetzt werden, erfolgt keine Einzelbewertung.

Sachanlagen sind mit den um Abschreibungen verminderten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Neben planméaRigen

Abschreibungen - entsprechend den steuerlichen AfA-Tabellen — wurden die geringwertigen Wirtschaftsguter voll abgeschrieben.

Die Aufwendungen fir die stillen Beteiligungen, die bisher unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen wurden, werden erstmals unter dem
Aufwandsposten 9 eingestellt. Anteilige Zinsen aus dem Derivategeschéft sind in den anderen Forderungen/anderen Verbindlichkeiten an
Kreditinstitute ausgewiesen. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis unter den Sonstigen Vermégensgegenstdnden und Sonstigen Verbindlichkeiten.
Verbindlichkeiten sind mit dem Riickzahlungsbetrag passiviert. Der Ausweis von Zero-Bonds erfolgt mit dem Emissionsbetrag zuziglich
anteiliger Zinsen gemaR Emissionshedingungen. Der Unterschied zwischen Nennbetrag und Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten wurde in
die Rechnungsabgrenzung eingestellt. Fiir ungewisse Verbindlichkeiten wurden Rickstellungen in Hohe der voraussichtlichen
Inanspruchnahme gebildet. Die Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen sind mit dem nach versicherungsmathematischen Grundsétzen

unter Anwendung eines Abzinsungssatzes von 6% ermittelten Teilwert bemessen.

Auf fremde Wéhrung lautende Bilanzposten werden zum Stichtagskurs nach § 340 h Abs. 1 HGB umgerechnet. Aufwendungen und Ertrége

werden zum jeweiligen Tageskurs bewertet.



Fristengliederung nach Restlaufzeiten
aktivseite

Forderungen an Kreditinstitute

— bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr
— mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre

- mehr als funf Jahre

Forderungen an Kunden

— bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr
— mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre

- mehr als funf Jahre

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
— bis zu einem Jahr

passivseite

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
— bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr

- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre

- mehr als funf Jahre

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden [ohne Spareinlagen]
— bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr

— mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre

- mehr als funf Jahre

Verbriefte Verbindlichkeiten

— bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre

- mehr als fiinf Jahre

angaben zur bilanz |Anhang

31.12.2002 in te

4.887.732
1.270.728

581.652
1.799.951
1.235.401

17.066.453
433.504
640.203

3.097.134

12.895.612

3.039.342

31.12.2002 in te

1.892.900
509.124
125.185
646.781
611.810

6.373.561
320.665
373.366

2.244.093

3.435.437

20.633.799
1.628.518
3.050.542
8.798.955
7.155.784
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Forderungen/Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Forderungen an
- Kreditinstitute
- Kunden

Verbindlichkeiten gegeniiber
- Kreditinstituten
- Kunden

31.12.2002 in te
154.391
39.881

111.252
0

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Forderungen an
- Kunden

Verbindlichkeiten gegeniiber
- Kunden

Borsenfahige Wertpapiere

Aktivposten

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen

31.12.2002 in te

1.919

1.033

31.12.2002 in te

bérsennotiert nicht bdrsennotiert
6.972.083 274.948
332 0

31.12.2001 in te
80.411
12.854

58.821

31.12.2001 in te

1.576

406

31.12.2001 in te

bérsennotiert nicht bdrsennotiert

6.951.768 79.976

332 0
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Entwicklung des Anlagevermdgens

Anschaffungs- Zugange Abgange Abschrei- Abschrei- Buchwert am Buchwert des
und Herstellungs- bungen bungen Bilanzstichtag Vorjahres
kosten Geschaftsjahr kumuliert
te te te te te te te
Sachanlagen 119.008 18.518 8.196 6.012 20.388 108.942 96.888

Veranderungen +/- *]
Beteiligungen und Geschéftsgut-
haben bei Genossenschaften 12.821 +6.999 19.820 12.821

Anteile an verbundenen
Unternehmen 151 +400 551 151

Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere 4.261.388 -238.375 4.023.013  4.261.388

*] Es wurde von der Zusammenfassung des §34 Abs. 3 RechKredV Gebrauch gemacht.
Bei dem Abgang der Wertpapiere im Anlagevermégen handelt es sich um 6ffentlich-rechtliche Emissionen im Sinne
des 3. Finanzmarktfdrderungsgesetzes.

Sachanlagen

Auf die eigengenutzten Grundstiicke und Gebaude entfallt ein Teilbetrag von 74.190 T€ [Vorjahr 33.299 T€ |

Nachrangige Vermdgensgegenstande

Im Bilanzposten ,Forderungen an Kreditinstitute* ist ein Betrag von 11.534 T€ [Vorjahr 11.534 T€ ] enthalten.

Nachrangige Verbindlichkeiten

Bei den nachrangigen Verbindlichkeiten sind Zinsaufwendungen in H6he von 4.213 T€ entstanden.
Die nachrangigen Verbindlichkeiten, die jeweils 10 % des Gesamtausweises Ubersteigen, betragen:

Nominalbetrag Wahrung Zinssatz Falligkeit
15.000.000,00 Euro 6,28 % 07.02.2011
30.000.000,00 Euro 6,25 % 01.06.2011

Bei den Mittelaufnahmen wurden keine von § 10 Abs. 5 a KWG abweichenden Bedingungen vereinbart.
Vorzeitige Riickzahlungsverpflichtungen sind in allen Féllen ausgeschlossen. Die Umwandlung dieser Mittel in Kapital oder andere
Schuldformen ist nicht vereinbart oder vorgesehen.
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Genussrechtskapital

Das Genussrechtskapital in Hohe von 103.281 T€ entspricht mit 100.421 T€ den Anforderungen des §10 Abs. 5 KWG.

Entwicklung der Ergebnisriicklagen

gesetzliche Rucklagen

in te
Stand 1.1.2002 207.904
Einstellungen aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres 3.000
Einstellungen aus dem Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres 13.000
Stand 31.12.2002 223.904

Geschéftsguthaben
Die unter Passivposten 10aa ausgewiesenen Geschéftsguthaben gliedern sich wie folgt:

31.12.2002 in ¢

Geschaftsguthaben 76.469.831,97
a] der verbleibenden Mitglieder 75.968.491,97
b] der ausgeschiedenen Mitglieder 496.230,00
c] aus gekiindigten Geschéftsanteilen 5.110,00
Rickstandige fallige Pflichteinzahlungen auf Geschéftsanteile 1.108,03

Stille Beteiligungen

Die stillen Beteiligungen in Hohe von 133.533 T€ entsprechen den Anforderungen des §10 Abs. 4 KWG.

Hierfur fielen Aufwendungen in Hohe von 8.399 T€ an.

[ ]

andere Ergebnisricklagen
in te

1.534

1.534

31.12.2001 in €

75.526.858,97
74.655.358,97
867.440,00
4.060,00
1.391,03



Fremdwé&hrungspositionen

angaben zur bilanz |Anhang

In den Aktivposten sind 5%2.929 T€ [Vorjahr 613.252 T€ ] und in den Passivposten 810.717 T€ [Vorjahr 537.809 T€ ] in Fremdwéhrung

enthalten. Bei allen Geschaften in Fremdwahrung erfolgte eine Absicherung gegen Kursrisiken.

Termingeschéfte/Derivate

Zur Absicherung von Zinsanderungs- bzw. Wahrungsrisiken wurden die nachfolgend dargestellten Geschafte abgeschlossen.

Restlaufzeit

bis ein Jahr
zinshezogene geschéafte
Zins-Swaps 599
Zinsoptionen
- Kaufe 0
— Verkdufe 326
- Sonstige Zinskontrakte 0
wadhrungshezogene geschafte
Cross-Currency Swaps 193

nominalbetrag [in mio €]

Restlaufzeit
tber ein bis
funf Jahre

11.622

56
278

767

Restlaufzeit
mehr als
funf Jahre

12.586

275
201

306

Summe

24.807
56

879
201

1.266

Adressenrisiko

473

Bei den Kontrahenten handelt es sich ausnahmslos um Banken in OECD-L&ndern. Da diese Geschéfte Bilanzposten zugeordnet sind,
besteht hier lediglich ein Erfullungsrisiko. Das Adressenrisiko ist die Summe aller positiven Wiederbeschaffungswerte.
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Deckungsrechnung

a. hypothekenpfandbriefe 31.12.2002 in te
Ordentliche Deckung 9.146.345
1. Forderungen an Kreditinstitute [ Hypothekendarlehen] 215.340
2. Forderungen an Kunden [Hypothekendarlehen] 8.909.568
3. Sachanlagen [ Grundschulden auf bankeigenen Grundstiicken] 21.437
Ersatzdeckung 1.053.000
Deckungswerte insgesamt 10.199.345
Summe der deckungspflichtigen Hypothekenpfandbriefe 10.080.376
Uberdeckung 118.969
b. 6ffentliche pfandbriefe 31.12.2002 in te
Ordentliche Deckung 15.335.321
1. Forderungen an Kreditinstitute [ Kommunalkredite] 2.972.070
2. Forderungen an Kunden [ Kommunalkredite] 5.981.356
3. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 6.381.895
Ersatzdeckung 0
Deckungswerte insgesamt 15.335.321
Summe der deckungspflichtigen 6ffentlichen Pfandbriefe 15.090.192
Uberdeckung 245.129

Rickzahlungen im Hypothekenbestand

te
- PlanmaRige Tilgungen 285.534
- Tilgung wegen Nichtannahme des Prolongationsangebots 169.775
— auBerplanmaRige Tilgungen 174.706
von den Deckungshypotheken sind gegeben auf
Posten te
- Wohngrundstiicke 99.693 7.774.970
- noch nicht ertragsféhige Neubauten 1.634 135.355
- Hypotheken an Bauplétzen 79 9.464
— gewerblichen Grundbesitz 3.033 1.178.118
— landwirtschaftlichen Grundbesitz 1.036 27.001

Gesamt 105.475 9.124.908
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Aufgliederung der Deckungshypotheken

a. grossengruppen

Uber t€ bis zu t€ Posten te
50 39.499 1.284.691
50 500 64.926 6.349.232
500 1.050 1.490.985
105.475 9.124.908

b. beleihungsgebiete
Posten te
Baden-Wiirttemberg 20.828 1.647.415
Bayern 24.458 2.088.299
Berlin 859 209.522
Brandenburg 981 94.371
Bremen 175 11.708
Hamburg 422 71.240
Hessen 8.360 816.627
Mecklenburg-Vorpommern 890 88.731
Niedersachsen 9.597 638.134
Nordrhein-Westfalen 20.146 1.608.596
Rheinland-Pfalz 3.803 291.071
Saarland 1.293 86.520
Sachsen 2.893 322.191
Sachsen-Anhalt 1.065 113.477
Schleswig-Holstein 7.661 635.944
Thiringen 2.006 162.298
Ausland 38 238.764
Gesamt 105.475 9.124.908
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Zinsriickstande

[ 53]

Die Zinsriickstande aus Hypothekendarlehen, soweit sie in der Zeit vom 1.10.2001 bis 30.9.2002 féllig wurden, sind voll abgeschrieben bzw.

wertberichtigt. Rickstandig sind

te
aus Hypothekendarlehen 8.983
Zwangsversteigerungen und Zwangsverwaltungen
Am 31.12.2002 waren anhangig
- Zwangsversteigerungsverfahren 390
- Zwangsverwaltungsverfahren 233

149*]

Im Geschaftsjahr 2002 durchgefiihrte
Zwangsversteigerungsverfahren 96

*] davon in den anhangigen Zwangsversteigerungen enthalten

Zur Rettung unserer Forderungen musste kein Objekt Gbernommen werden.

davon Wohnungsbau
te

7.327

davon Wohnungsbau

346
206
132*]

87

davon Gewerbe
te

1.656

davon Gewerbe

44
27
17*]



Mitgliederbewegung

Anfang 2002
Zugang 2002
Abgang 2002
Ende 2002

Zahl der Mitglieder

94.731
1.612
1.563

94.780

Die Geschaftsguthaben haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um
Die Haftsummen haben sich im Geschéftsjahr vermehrt um

Hohe des einzelnen Geschéftsanteils
Héhe der Haftsumme pro Anteil

Personalstatistik
Im Berichtsjahr waren durchschnittlich beschaftigt
Vollzeitheschaftigte
Teilzeitbeschaftigte

Beschaftigte insgesamt

Auszubildende

Anteilsbesitz

M-Wert GmbH, Miinchen
Immobilienservice GmbH der Miinchener
Hypothekenbank eG, [ M-Service], Miinchen
Patio Grundstiicksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz

mannlich
172

2
174

Kapitalanteil in
%

100

100

33

Anzahl der Geschaftsanteile
1.066.525
36.205

17.450
1.085.280

weiblich
145
40

185

17

Eigenkapital in
te

50

501

sonstige angaben |Anhang

Haftsumme €

272.657.116,25
9.255.808,25
4.461.092,50
277.451.832,00

1.313.133,00
4.794.715,75
70,00
255,65

insgesamt
317

42

359

19

Jahresergebnis in
te

166

-121
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Organe

aufsichtsrat

Prof. Dr. Willibald J. Folz ... Miinchen, Rechtsanwalt [Vorsitzender des Aufsichtsrats]

Michael Glos MdB ... Berlin, [stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats]

S.KH. Herzog Max in Bayern ... Tegernsee

Josef GraRl ... Ingolstadt [verstorben am 13.01.2002 ] Mitglied des Vorstands Raiffeisenbank Ingolstadt-Pfaffenhofen-Eichstétt eG
Dr. Rainer Marklin ... Reutlingen, Bankdirektor i.R.

Wilfried Mocken ... Rheinberg, Vorsitzender des Vorstands Semper Idem-Underberg AG

Jurgen Partenheimer ... Miinchen, Bankdirektor i.R.

Hans Pfeifer ... Dusseldorf, Vorstandsmitglied der WGZ-Bank Westdeutsche Genossenschaftszentralbank eG

Hans-Joachim Tonnellier ... Frankfurt am Main, Vorsitzender des Vorstands Frankfurter Volksbank eG

Dr. Manfred Wachtershauser ... Frankfurt am Main, Exekutiv-Direktor Deutsche Zentral-Genossenschaftsbhank AG Frankfurt am Main

vorstand
Dr. Hans-Ludwig Bungert [bis 31.12.2002] ... Erich Rédel ... Dr. Hans-Rainer Forger ... Horst-Dieter Thiel

An Mitglieder des Vorstands bestanden Kredite in Hohe von 248 T€ und an Mitglieder des Aufsichtsrats in Hohe von 26.146 T€.
Fur frihere Vorstandsmitglieder wurden Pensionsriickstellungen in Hohe von 4.939 T€ gebildet.

Die Gesamtbeziige fiir den Aufsichtsrat betrugen im Berichtsjahr 165 T€.

Fur ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene betrugen die Gesamtbeziige 537 T€.

Prifungsverband

Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V., Berlin, Schellingstraiie 4

Haftungsverpflichtungen

Unsere Bank ist der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. angeschlossen.
GemaR des Statuts der Sicherungseinrichtung haben wir gegentiber dem Bundesverband der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken eine Garantieerklarung abgegeben. Damit ist die Mdglichkeit einer Verpflichtung in Héhe von 8.239 T€ verbunden.

Minchen, den 19. Februar 2003
minchener hypothekenbank eg

Der Vorstand

Erich Rodel Dr. Hans-Rainer Forger Horst-Dieter Thiel
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bericht des aufsichtsrats

Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Miinchener Hypothekenbank eG fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2002 gemé&R § 53 Abs. 2 GenG und § 340k HGB geprift. Die Buchfiihrung sowie die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Regelungen in
der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der Genossenschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-

gefiihrten Priifung eine Beurteilung Giber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer [IDW] festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstdRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
maRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Genossenschaft sowie die Erwartungen tiber mdgliche Fehler beriicksichtigt.

Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die
Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere

Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséch-

lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft. Der Lagebericht gibt insgesamt eine

zutreffende Vorstellung von der Lage der Genossenschaft und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 22. Mérz 2003

deutscher genossenschafts- und raiffeisenverband e.v.

Spanier i.V. Huber

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2002 die nach Gesetz und Satzung erforderlichen Aufgaben wahrgenommen und sich vom Vorstand
schriftlich und mindlich laufend tber die Geschéftsentwicklung und alle wichtigen Vorgédnge unterrichten lassen. Durch wiederholte
Priifungen Uberzeugte sich der Aufsichtsrat von der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrung und erteilte die erforderlichen Zustimmungen.
Grundsétzliche Fragen der Geschéfts- wie auch der Risikopolitik wurden gemeinsam mit dem Vorstand in mehreren Sitzungen erdrtert.
Fur besondere Aufgaben bestehen ein Arbeits-, ein Revisions- und ein Darlehensausschuss; ergdnzend war fiir den Neubau der Bank ein
Bauausschuss bestellt. Die Ausschiisse tagten im abgelaufenen Geschaftsjahr mehrfach mit dem Vorstand und fassten die notwendigen

Beschliisse. Uber die Arbeit der Ausschiisse wird der Aufsichtsrat laufend unterrichtet.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2002 und der Lagebericht sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung vom zusténdigen Priifungsverband,
dem Deutschen Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V,, Berlin, gepriift worden. Hierbei ergaben sich keine Beanstandungen.
Der Jahresabschluss wurde mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen. Das Ergebnis der Priifung wurde in gemeinsamer

Sitzung mit dem Abschlusspriifer und dem Vorstand geméaR § 58 Genossenschaftsgesetz besprochen.

Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Priifung, dem Jahresabschluss 2002 und der darin enthaltenen Vorwegzuweisung zu den
Ergebnisriicklagen zu. Er erklart sich mit dem Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2002 einverstanden und empfiehlt der Vertreterversammlung,

den Jahresabschluss zu genehmigen und den Bilanzgewinn dem Vorschlag des Vorstands entsprechend zu verwenden.

Zum Ablauf des Geschaftsjahres schied Herr Dr. Hans-Ludwig Bungert aus dem Vorstand der Bank aus, dem er seit Oktober 1984— ab 1995
als Sprecher — angehdrte. In diesen 18 Jahren erlebte die Bank eine uiberaus erfolgreiche Aufwértsentwicklung. Der Aufsichtsrat dankt ihm

fir seine langjahrige engagierte Arbeit fiir die Bank und verbindet mit diesem Dank die besten Wiinsche fiir seinen Ruhestand.

Am 03.01.2003 verstarb das ehemalige Mitglied des Vorstands Herr Dr. Anton Sirch. Er gehdrte dem Vorstand von 1963 bis 1985 und ab
1985 bis 1993 dem Aufsichtsrat an; von 1985 bis 1989 als dessen Vorsitzender. Herr Dr. Sirch hat die Bank mit seinem Weitblick, seinem
Gestaltungswillen und seiner verbindenden Kraft entscheidend gepragt und ihr Ansehen gefestigt und gemehrt. Im Dank fiir seine Verdienste
bewahren wir ihm ein ehrendes Andenken.

Am 09.03.2003 ist Herr Josef Hadler verstorben, der dem Aufsichtsrat von 19go bis 1995 angehérte. Mit seinem Rat und seinem grof3en
Erfahrungsschatz hat er die Stellung und das Ansehen unserer Bank im genossenschaftlichen Verbund und dariber hinaus gefestigt und

gemehrt. Der Aufsichtsrat wird Herrn Hadler in guter und dankbarer Erinnerung behalten.

Minchen, 22. Mérz 2003

Prof. Dr. Willibald J. Folz | Vorsitzender des Aufsichtsrats
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MORE INITIATIVE
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unsere kunden |106‘Geschaftsjahr

bestandigkeit steht nicht im Gegensatz
zum Wandel. Die strategische Kontinuitat

in der Geschaftspolitik und das dauerhafte
Engagement unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind vielmehr die Voraussetzung,
dass der Wandel gelingt.

Ein erfolgreiches Traditionsunternehmen

versteht den Wandel als Normalitét.

Verénderung ist kein Wert an sich. Die derzeit weit verbreitete
Aufbruch- und Ruck-Rhetorik lauft Gefahr, kurzfristigen Aktionismus
zu produzieren. In einem schwierigen und unibersichtlichen
Umfeld ist echter Fortschritt nur mit Offenheit, Augenmal und

Ausdauer erreichbar.

Wandel und Wechsel hat unsere Bank in diesem Jahr mehr als sonst
erfahren. Im Juni sind wir in unseren Neubau eingezogen.
Im November wurde mit der Umstellung auf das neue SAP-System
ein wichtiges Zwischenziel erreicht. Und schlieRlich brachte

der Jahreswechsel zugleich den Stabwechsel im Vorstand.

Raum fur weiteres Wachstum

Mit dem Bezug des Neubaus im Juni 2002 wurde ein Meilenstein
in der Uber 100-j&hrigen Geschichte der Bank gesetzt.

Die ersten Uberlegungen zu einem neuen Firmensitz wurden bereits
vor Jahrzehnten angestellt. Denn es war friih abzusehen, dass bei
einem kontinuierlichen Wachstum der Bank die verfiigharen
Kapazitdten am Standort NuBbaumstrafle nicht ausreichen wiirden.
Der Raumbedarf wurde in den letzten Jahren immer dringender.
Eine wachsende Zahl von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter musste

in weit auseinander liegenden Biros untergebracht werden.

Bei der Planung des Neubaus bestand die besondere Heraus-
forderung darin, den hohen Anforderungen an Funktionalitat

und Asthetik gleichermaRen gerecht zu werden. Fiir die zum
Wettbewerb eingeladenen Architekten war es von besonderem Reiz,
die stringenten stadtebaulichen Vorgaben mit den besonderen
Gegebenheiten am Karl-Scharnagl-Ring in Einklang zu bringen.
Einerseits musste eine wirtschaftlich verniinftige Lésung

gefunden werden. Anderseits wollten wir der Nachbarschaft zur

Bayerischen Staatskanzlei architektonisch gerecht werden.
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Jedes Dienstleistungsunternehmen gibt dem Dialog mit seinen Kunden
hdchste Prioritat. Unsere Kunden sind in erster Linie die Volksbanken
und Raiffeisenbanken, die uns am Karl-Scharnagl-Ring jetzt auf

kurzem Weg erreichen. Auch fiir das Wertpapiergeschéft, das zunehmend

internationaler wird, ist die zentrale Lage vorteilhaft.

Nach dem Umzug haben wir bessere Arbeitsbedingungen, kiirzere
Wege und sind attraktiver nach auflen. Wir verfigen nun Gber alle

Voraussetzungen fiir das erforderliche weitere Wachstum.

Das offene und konstruktive Miteinander war fiir uns schon immer
die Grundlage der guten Beziehungen zu unseren Partnern im
genossenschaftlichen Verbund, zu unseren Kunden, Anlegern, Teil-
habern und zur Offentlichkeit. Die Transparenz unseres Neubaus

bringt dieses Selbstverstdndnis weithin sichtbar zum Ausdruck.

Technik, Prozessoptimierung, Kosten
Mit der Migration auf die Standardsoftware SAP haben wir im
November 2002 ein wichtiges Zwischenziel erreicht. Die néchste

grofRe Aufgabe besteht darin, die internen Abl&ufe so zu gestalten,

dass wir mit deutlichen Effizienzsteigerungen die getatigten
Investitionen in maglichst kurzer Zeit Gber die Ertrags- und

Kostenseite amortisieren.

Um diesen Prozess auf eine breite Grundlage zu stellen und struk-
turell abzusichern, hat die Bank im Herbst 2002 ein Projekt

zur Organisations- und Prozessoptimierung aufgesetzt, mit dem im
laufenden Geschéftsjahr eine erste sichtbare Reduzierung des
Verwaltungsaufwands erreicht wird. So wie jeder von Zeit zu Zeit
einen Fitness-Check machen sollte, haben wir uns dieser kritischen

Bestandsaufnahme aus Notwendigkeit und Uberzeugung unterzogen.

Aufgrund der derzeitigen Rahmenbedingungen muss die
MinchenerHyp, wie alle anderen Banken auch, sich im laufenden
Geschaftsjahr besonders auf die Starkung der Vertriebskraft und

auf Effizienzsteigerungen bei den internen Prozessen konzentrieren.

Es gilt, unsere Leistungsfahigkeit fir die Zukunft noch zu erhdhen.
Dies erwarten unsere Partner im genossenschaftlichen FinanzVerbund

und dies liegt in unserem ureigensten Interesse.




Auch die Anforderungen an Schnelligkeit und Flexibilitdt nehmen
zu. Die Technik kann dabei sowohl die Akquisition als auch
die Kreditbearbeitung sowie die Information und Kommunikation
beschleunigen. Die MiinchenerHyp nutzt zunehmend das Internet,
um Kunden und Partnerbanken zielgerichtet und aktuell zu
informieren. Derzeit werden pro Monat rund 70.000 Seiten unter

www.muenchenerhyp.de aufgerufen.

Starken stérken
Als mittelstandische Hypothekenbank in der Rechtsform der eG

ergdnzen wir das Produkt- und Leistungsangebot der in ihrem

regionalen Markt eigenstandigen Volksbanken und Raiffeisenbanken.

Der Zusammenschluss von Mitgliedern, die ein gemeinsames wirt-
schaftliches Interesse verbindet, galt nicht nur wéahrend der
Griindungswelle im 19. Jahrhundert als fortschrittlich, innovativ
und erfolgreich. Mit der berechtigten Forderung, dass unser Land
mehr individuelle Selbstandigkeit und Eigenverantwortung braucht,
wird die Genossenschaft heute wieder als geeignete Rechtsform

fur freie Berufe und Unternehmen entdeckt. Die Genossenschaft
verbindet Selbstandigkeit und Kooperation. Beides wird in Zukunft

erneut an Bedeutung gewinnen.

Gemeinsam mit unseren Partnerbanken im FinanzVerbund haben
wir uns eine anerkannte Position in der langfristigen Finanzierung
erarbeitet. Diese werden wir ausbauen, jedoch stets fokussiert

auf die Kunden, Partner und Geschéftsfelder, die zu unserer GroRe

und Strategie als eigenstandiger Hypothekenbank passen.

Unser Erfolg basiert nicht auf Groe, sondern darauf, besser und
flexibler als die Wettbewerber auf die Wiinsche und Anforderungen
unserer Partner und Kunden einzugehen. Unsere Stérken liegen

in der Refinanzierung tber die internationalen Kapitalméarkte und

unsere kunden | 106. Geschaftsjahr
mitarbeiter

in der partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit den Volksbanken

und Raiffeisenbanken.

Wir werden deshalb unseren geschéftlichen Schwerpunkt weiterhin
im FinanzVerbund haben und ergénzend das gewerbliche

Direktgeschaft im In- und Ausland mit Augenmal} weiterentwickeln.

Neue Strukturen

Eine Fille neuer Regelungen kommt auf uns zu, die neue
Anforderungen an die Eigenkapitalausstattung und das Risiko-
management stellen und eine ganzheitliche Steuerung des

Kreditportfolios zum Ziel haben.

Aktuell ergibt sich die wohl wichtigste Neuerung aus Basel 11
Obwohl diese Regelungen erst 2007 wirksam werden, zeigen sich
bereits jetzt erste Auswirkungen, da die Banken eine dreijahrige

Rating-Historie nachweisen missen.

Die Mindestanforderungen an das Kreditgeschaft entfalten in der
Hauptsache bankinterne Wirkungen. Aus dem Prinzip der
Funktionstrennung folgt, dass die Marktbearbeitung und der Markt-

folgebereich kiinftig strikter zu trennen sind.

Die geplanten gesetzlichen Normen haben organisatorische
Anpassungen zur Folge. Die Banken miissen detailliertere Rechen-
werke implementieren, um die Risiken, die Ertragsquellen und
die Eigenkapitalverwendung jeweils fir ihr eigenes Unternehmen
transparenter zu machen. Auch in unserer Aufbauorganisation

sind diese erhghten Anforderungen umzusetzen.

Mitarbeiter
Wir haben uns mit optimistischem Realismus anspruchsvolle Ziele

auch furr 2003 gesetzt. Weil sich die Rahmenbedingungen



minchener hypothekenbank eg

laufend &ndern, missen wir aufbauend auf unseren Starken den

inneren Wandel selbst aktiv in Gang halten.

Neue Organisationsstrukturen und Verantwortlichkeiten erfordern
neue Qualifikationen. Deshalb nahmen Uber 250 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter im Jahr 2002 an fast 1.600 Tagen an
Schulungen, Fortbildungen und Seminaren teil. Ihre Ausbildung
zum Bankkaufmann/ zur Bankkauffrau beziehungsweise zur
Kauffrau fiir Blirokommunikation haben 20 Mitarbeiter erfolgreich

abgeschlossen.

Marktorientiertes Handeln ist sowohl im Vertrieb als auch im
Backoffice von allen gefordert. Darauf liegt auch der Schwerpunkt
unserer PersonalentwicklungsmalRnahmen. Diese setzen auf
qualifizierte Leistung und sollen den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter unseres Hauses interessante Aufstiegsmaéglichkeiten
innerhalb der Bank bieten. Auch aus diesem Grund haben wir an
der Konzeption des von der Bankakademie geplanten Studien-

gangs zum Real Estate Manager mitgewirkt.

Vermehrte Arbeitszeitflexibilitat und eine gréBtenteils inner-

betrieblich zu regelnde Anpassung unserer Kapazitdten stellen hohe

Anforderungen an alle und setzen weiterhin eine konstruktive

Haltung unseres Betriebsrats und des Sprecherausschusses voraus.

Wir danken den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die in ihrem
personlichen Aufgabenbereich die notwendigen Fortschritte

und organisatorischen Anderungen unterstiitzt und umgesetzt haben,
fir den gemeinsamen geschaftlichen Erfolg in einem allgemein

schwierigen Bankenjahr.
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Die Mitglieder der Vertreterversammlung
per 31. Dezember 2002

Marianne Baalcke ... Hotelier

Glinther Bartels ... Bankdirektor
Manfred Basler ... Bankdirektor

Johann Biersack ... Rechtsanwalt
Walter Biihl ... Bankdirektor

Horst Dieling ... Gartner

Gerd W. F. Dollenmayer ... Diplomingenieur
Rolf Domikowsky ... Bankdirektor
Karl-Heinz Dunkel ... Bankkaufmann
Wolfgang Frey ... Rechtsanwalt
Hans-Wilhelm Gehr ... Bankdirektor

Dr. Roman Glaser ... Bankdirektor

Jens Gomille ... Bankdirektor

Klaus Graf ... Chemieingenieur

Dr. rer. pol. Albert Gresser ...Vorstandsmitglied
Bodo Guthke ... Kaufmann

Michael Haas ... Bankdirektor

Theo Hauber ... Bankdirektor

Dr. Christoph Hiltl ... Rechtsanwalt

Dr. Manfred Hofbauer ... Rechtsanwalt
Franz-Josef Horbelt ... Verbandsdirektor
Michael Jung ... Bankdirektor

Jurgen Jung ... Dipl.-Rechtspfleger

Peter Koch ... Bankdirektor

Klaus Korte ... Bankdirektor

Gerhard Kétter ... Bankdirektor
Manfred Kiibler ... Bankdirektor
Hans-Georg Leute ... Bankdirektor

Dr. jur. utr. Harald Limprecht ... Rechtsanwalt
Helmuth Lutz ... Bankdirektor

Jirgen Maag ... Bankdirektor

Werner MaaR ... Bankdirektor

Michael Mdiller ... Rechtsanwalt

Dr. Hans- W. Neumann ... Diplommathematiker
Klaus Pohl ... Wirtschaftspriifer

Dr. Glinter Reimund ... Bankdirektor
Frank Ritter ... Rechtsanwalt, Notar
Albrecht Ruchser ... Bankdirektor
Heinrich Rupp ... Kaufmann

Franz J. Schafer ... Kfz-Sachverstandiger
Hans Schmitt ... Bankdirektor

Wolfgang Schrader ... Kaufmann

Dieter Schramm ... Bankdirektor

Professor Dr. Leo Schuster ... Universitatsprofessor

Jochen Seiff ... Bankdirektor

Professor Dr. Hartmut Séhn ... Universitéatsprofessor
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treuhédnder und aufsichtsrat
vorstand und generalbevollméachtige

Dieter Soll ... Konstrukteur

Ludwig O. Stadler ... Wirtschaftsprifer
Dr. Rainer Sturies ... Rechtsanwalt
Johann SuB ... Landwirtschaftsmeister
Helmut Turi ... Versicherungsvorstand
Horst Volz ... Bankdirektor

Tagesordnung der General-[Vertreter-]Versammlung
am 3. Mai 2003 um 10.30 Uhr

1. Bericht des Vorstands tber das Geschéftsjahr 2002
sowie Vorlage des Jahresabschlusses und des
Lageberichts 2002

2. Bericht des Aufsichtsrats

3. Bericht Uiber das Ergebnis der gesetzlichen Priifung

4. Beschlussfassung uber
a] die Feststellung des Jahresabschlusses 2002
b] die Gewinnverwendung
c] die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats

5. Wahlen zum Aufsichtsrat

6. Sonstiges
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Treuhander

Walter Hermann ... Ministerialdirigent a.D., Puchheim
Klaus Jasper ... Ministerialdirigent, Miinchen
Stellvertreter

Aufsichtsrat

Prof. Dr. Willibald J. Folz ... Miinchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Michael Glos ... Berlin

stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
S.KH. Herzog Max in Bayern ... Tegernsee

Dr. Rainer Marklin ... Reutlingen

Wilfried Mocken ... Rheinberg

Jurgen Partenheimer ... Miinchen

Hans Pfeifer ... Dusseldorf

Hans-Joachim Tonnellier ... Frankfurt am Main
Dr. Manfred Wéachtershauser ... Frankfurt am Main

Vorstand

Iz

Erich
Rédel

Dr. Hans-Rainer
Forger

Generalbevollméchtigte

Reinhard
Raab

Friedrich
Munsberg

Horst-Dieter
Thiel
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SITZ DER BANK

Miinchener Hypothekenbank eG
Karl-Scharnagl-Ring 10 | 80539 Miinchen
Postfach 22 13 51 | 80503 Miinchen

Tel. [089] 53 87-800 | Fax [089] 53 87- 900

e-mail Serviceteam800 @muenchenerhyp.de
Internet www.muenchenerhyp.de
Lotus Notes Adresse mhb-Hotline@mhb-eg

SERVICETEAMS800
Tel. [089] 53 87-800 | Fax [089] 53 87- 900

HYPOLINE HOTLINE
Tel. [089] 53 87-145

BAUTRAGERFINANZIERUNG
Karl-Heinz Reisach ... Tel. [089] 53 87- 645

CONTROLLING
Bernhard Heinlein ... Tel. [089] 53 87- 206

GEWERBLICHE DARLEHEN | SONDERKREDITE
Kurt Herold ... Tel. [089] 53 87- 167

GEWERBLICHES DIREKTGESCHAFT
Thomas Ertl ... Tel. [089] 53 87- 633

IMMOBILIENFINANZIERUNG INTERNATIONAL
Dr. Peter Ditges ... Tel. [089] 53 87- 359

IMMOBILIENFINANZIERUNG
Kurt Korell ... Tel. [089] 53 87- 151

Fiir die Regionen Baden-Wiirttemberg, Bayern, Hessen,
Rheinland-Pfalz und Saarland:
Ursula Baumann ... Tel. [089] 53 87- 635

Fiir die Regionen Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg,
MecklenburgVorpommern, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen,
Sachsen, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein und Thiiringen:
Konrad Satzger ... Tel. [089] 53 87- 630

Fiir Prolongationen:
Volker Schmidt ... Tel. [089 ] 53 87- 813

KOMMUNALE FINANZIERUNG
Karl-Heinz Reisach ... Tel. [089] 53 87- 645

ANSPRECHPARTNER | I06. Geschdftsjahr

MARKETING | KOMMUNIKATION
Egmont Kakarot-Handtke ... Tel. [089] 53 87- 514

MARKTFOLGE TREASURY
Johann Hupfer ... Tel. [089] 53 87-104

ORGANISATION | INFORMATIONSVERARBEITUNG
Andreas Werner-Scheer ... Tel. [089] 53 87- 555

PERSONAL
Manfred Schnaitter ... Tel. [089] 53 87- 650

RECHNUNGSWESEN
Reinhard Raab ... Tel. [089] 53 87- 202

RECHT
Ernst Feichtmeier ... Tel. [089] 53 87- 311

REVISION
Klaus Brnabic ... Tel. [089] 53 87- 516

TREASURY
Richard-Peter Leib ... Tel. [089] 53 87-127

VERTRIEB | REGIONALBUROS
Dieter Feustel ... Tel. [089] 53 87- 647

VORSTANDSSEKRETARIATE

Erich Radel ... Tel. [089] 53 87- 403

Dr. Hans-Rainer Férger ... Tel. [089] 53 87-404
Horst-Dieter Thiel ... Tel. [089] 53 87-407

M-SERVICE GMBH
Hubert Mayr ... Tel. [089] 53 87- 639

M-WERT GMBH
Rudolf Baumgartner ... Tel. [089] 53 87- 507
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ANSPRECHPARTNER IN

REGIONALBURO BERLIN

Miinchener Hypothekenbank eG

Rankestrafle 26 | 10789 Berlin

Tel. [030] 3 29 00 70 | Fax [030] 32 90 07 20
Regionaldirektor ... Bernd Pagenhardt

REGIONALBURO AUGSBURG

Miinchener Hypothekenbank eG
SchertlinstraBe 23 | 86159 Augsburg

Tel. [08 21] 25 76 30 | Fax [ 08 21] 2 57 63 20
Regionaldirektor ... Peter Birgmeier

REGIONALBURO DRESDEN

Miinchener Hypothekenbank eG

Cossebauder StralRe 18 | 01157 Dresden

Tel. [0351] 4 27 97 10 | Fax [03 51] 42 79 71 20
Regionaldirektor ... Cornelius Dachsel

REGIONALBURO DUSSELDORF
Miinchener Hypothekenbank eG
Friedrichstrale 19 | 40217 Diisseldorf

Tel. [o211] 87 67 110 | Fax [0211] 87 67 11 20
Regionaldirektor ... Heinz-Peter Noethgen

REGIONALBURO FRANKFURT
Miinchener Hypothekenbank eG

Bettinastralle 56 | 60325 Frankfurt/M.

Tel. [069] 74 34 650 | Fax [069] 74 34 65 20
Regionaldirektor ... Jiirgen Menz

REGIONALBURO FREIBURG
Miinchener Hypothekenbank eG

Rosastrale 21 | 79098 Freiburg

Tel. [07 61] 2 11 15-6 | Fax [07 61] 2 11 15 80
Regionaldirektor ... Conrad Himmelsbach

REGIONALBURO HAMBURG

Miinchener Hypothekenbank eG

Jungfernstieg 48 | 20354 Hamburg

Tel. [040] 35 54 30-0 | Fax [040] 35 54 30 35
Regionaldirektor ... Thomas Himstedt
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DEN BUNDESLANDERN

REGIONALBURO HANNOVER

Miinchener Hypothekenbank eG

Berliner Allee 5 | 30175 Hannover

Tel. [o511] 85 61 440 | Fax [o511] 85 61 44 20
Regionaldirektorin ... Gudrun Rudzok

REGIONALBURO MUNCHEN

Miinchener Hypothekenbank eG
Karl-Scharnagl-Ring 10 | 80539 Miinchen

Tel. [089] 53 87 521 | Fax [089] 53 87 566
Regionaldirektorin ... Barbara von Grafenstein

REGIONALBURO MUNSTER

Miinchener Hypothekenbank eG

Hafenweg 46 - 48 | 48155 Miinster

Tel. [02 51] 91 99 70 | Fax [02 51] 91 99 720
Regionaldirektor ... Wolfgang von Carnap

REGIONALBURO NURNBERG

Miinchener Hypothekenbank eG
Konigstorgraben 11 | 90402 Niirnberg

Tel. [og11] 2 14 67 50 | Fax [og 11] 21 46 75 20
Regionaldirektor ... Claus Dépfer

REGIONALBURO STUTTGART

Miinchener Hypothekenbank eG

Heilbronner StralRe 39 | 70191 Stuttgart

Tel. [o711] 2 22 96 20 | Fax [0711] 22 29 62 22
Regionaldirektor ... Wolfgang Hoscheler
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optimism is good, realism is better —
this sobering insight was again confirmed for
banks in general, and mortgage backs in
particular, during the 2002 business year.

It is absolutely correct to say that a positive

outlook for the future, a willingness to

take risks, and entrepreneurial courage are
the forces that drive a dynamic economy, and we can never have
enough of these characteristics. However, it is equally correct to
state that optimism needs to be accompanied by a critical partner-
and banks play this role. Their core competence is the ability to
correctly evaluate risks and take all measures to ensure that risks
remain manageable at all times.

Mortgage banks differ from commercial banks as they are governed
by the rules of the Mortgage Bank Act, which traditionally has
required them to meet higher risk management standards. This

is why it is of decisive importance that they maintain an objective
distance from fast-changing market sentiments.

Unfortunately, expectations that 2002 would be better than the
difficult previous year and lead to an improvement in the banks'
situation did not materialize. A realistic analysis of the current

letter from the board of management |106thYear

economic situation leads to the conclusion that a change in business
trends is unlikely to occur during the coming months, and even if
the situation changend for the better, it would take some time before
its positive effects were felt in the banking sector.

The general uncertainty prevailing today has risen due to the ongoing
drain of confidence in the equity markets, opaque geopolitical

risks in the Near East, and because of rising unemployment and
insolvencies. For mortgage banks the hesitancy shown by consumers
and investors is very clearly reflected by weak property markets.
Moreover, construction of residential housing, which was already
declining, suffered an additional blow from the government in
November 2002 when it proposed a law that would radically shrink
state subsidies for private housing. In the interim, this position is
being rethought, although results are still not visible.

In terms of prices and interest rates, the overall conditions for
property financing are extraordinarily favorable: the effective rate of
interest for our ten-year loan was 5.12 % at the end of the year.

In the interim, developments in the capital markets have led to a
further improvement in conditions for our customers.

Interest rate moves have generated significant potential for growth
that remains blocked, however, until the generel economic horizon
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lightens up. Based on the most likely planning scenario, the volume
of our new business deals — with varying weighting in our
domestic and international markets — will be bigger than the level
noted in 2002.

Because almost no relief can be expected from the economy, the
banking sector will have to rely almost solely on its own resources
to overcome the current challenges. Despite all of the individual
differences within this sector, action is needed because of the
generally sluggish earnings growth, increasing needs to make
provisions for non-performing loans, rising risks, and the unavoidable
requirement to cut costs. Compared to its competitors or the
industry average, MiinchenerHyp has improved its relative position.
Nevertheless, we also have to deal with these challenges. No one
can afford to simply sit and wait for the economy to recover.

Within the market we see potential for us to increase our share of
new business. This is our most important objective in the current
business year.

The Bank will continue to decisively orient its activities to meet the
demands of the market and its customers. We will further develop
our sales strategy in light of the intensive competition in the mort-
gage sector, potential alliances and changing structures within the

[7]

Erich Rodel Dr. Hans-Rainer Forger Horst-Dieter Thiel

FinanzVerbund. This will give us a realistic chance to
achieve the required qualitative expansion both domestically and
internationally.

In June 2002 we moved into our new headquarters located in
Munich’s banking and insurance district. Now we are enjoying better
working conditions, shorter distances, and we are proud of our

new building’s innovative architectural design.

The conversion of our IT system to the new SAP standard software
marked the accomplishment of an important interim goal. The
next task we face is to rapidly amortize these investments through
higher earnings and lower costs.

In order to achieve this goal we initiated a project with a qualified
consulting firm in August to optimize our organization and pro-
cesses. In January 2003 we began to implement the list of measures
previously agreed with each department.

Our strategic targets remain unchanged: continue our excellent
relationship with our partners in the FinanzVerbund, maintain

our earnings power, reinforce our ability to provide excellent
services and secure our ratings. Because overall business conditions
are continuously changing, we must be open to new ways of

ANNUAL REPORT
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doing business. Demanding tasks await all of us — the Board of
Management, management and staff.

Competition among Pfandbrief issuers to win investors' favor has
gotten even tougher. Today, Pfandbriefe additionally compete

with mortgage-backed securities, agency bonds, sovereign bond
issues, corporate bonds, Jumbo bonds issued by the German states,
as well as with other new investments alternatives. Our rating
provides us with a very good starting position. This in turn means
that in the future we must be prepared at any time to meet

rating criteria, which are become increasingly differentiated and
demanding, in order to maintain our head start in refinancing
activities.

Investor confidence in the high quality of the Pfandbrief is a valu-
able asset for Germany as a financial center and proof of the
stable yet flexible capabilities of the mortgage bank system, which
has existed for over 100 years. MiinchenerHyp benefits as an

issuer from the liquidity and market depth and breadth of Europe’s
biggest bond market. This also brings with it the obligation to
contribute towards the continued attractiveness of this market,

which we do by providing tailor-made issues for demanding institu-

tional investors.

letter from the board of management |106thYear

“Within the market we see
potential
for us to increase our share of
new business.

This is our most
Important objective in the current
business year’

The Mortgage Bank Act minimizes investors' risk because of its
stringent cover requirements, comprehensive auditing obligations
enforced by independent trustees, lending guidelines, and the
general restriction to only engage in low-risk businesses, and other
precautionary requirements. This legally defined business model
has withstood extreme tests over time, and has ensured its viability
into the future through continuous modification.
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In December 2002 the Federal Supervisory Agency for Financial
Services [Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht]
published minimum requirements for banks' lending business
[MaK], which define the qualitative standards for the organization
of the lending business. The new international equity capital

rules [Basel I1], which are anticipated to come into effect at the
end of 2006, also contain qualitative lending requirements. Both of
these regulatory measures provide a uniform basis for banks’
risk-management tasks. For mortgage banks, which have always
been obliged to meet higher safety standards because of the
Specialist Bank principle, these new rules will not lead to a funda-
mental reorientation of business policies, although they will lead
to numerous changes in organizational details that now need to be
implemented.

The ongoing struggle for customer business in the property and
public-sector financing segments between the three major groups
that make up the German banking industry puts pressure on

profit margins. At the same time customer expectations have risen
along with legal requirements, qualification requirements demanded
of employees, and IT systems have also become more complex.

We, like all other banks, not only have to endure the twin pressures
of costs and earnings, we have to counter them.

[ 73]

In responding to this task we will respect the interests of all our
stakeholders. Investors are primarily interested in the safety and
fungibility of our Pfandbriefe. Our partners within the
FinanzVerbund look to our capabilities as a source of credit and as
a top standing issuer in the capital markets. The quality of their
place of work is the prime consideration for our employees, as is an
attractive dividend for the shareholders in our cooperative.

Only by respecting all of these valid interests can we be certain that
our shares will remain a desirable investment in the future.

Munich, March 10, 2003

Yours sincerely,

: v

Erich Rodel Dr. Hans-Rainer Forger

Horst-Dieter Thiel
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Overall economic conditions residential construction financing sector where even historically
Germany was once again one of the weakest performers among low interest rates were unable to revive the market.

the major industrial nations in terms of economic growth and

d ism during th d iew. Al ith th truc- . .
ynamism during the year under review. Along with the construe- oo Booefioess

tion industry, the German banking industry was the hardest- Development from 1998 to 2002 in € billions Public-sector business
Mort,
hit industry, as reflected in the rating agencies’ downgrades. The o

average ratings for German banks’ financial strength declined.
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was more modest in 2002. This was particularly apparent in the
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On an overall basis, long-term capital market interest rates declined,
although this trend was accompanied by sharp swings in both
direction during 2002. Interest rates rose strongly during the first
and second quarters - by about 0.5% in the five year category -
and peaked in April and May. The subsequent decline in interest
rates was erratic: following an interim high in the fall, rates fell
anew in expectation that the ECB would cut key rates, which did in
fact occur on December 6. This marked the fourth time that the

ECB cut rates during the year under review.

Mortgage business

Our new mortgage business amounted to € 1.3 billion or 12.6 %
below the previous year’s figure. Our individual areas of business
posted varying results. New lending commitments for commercial
properties in Germany continued to expand following last year’s
strong performance climbing 12.1% to € 287.0 million. We benefited
from opportunities in the market arising from restructuring
activities carried out by our competitors and the ensuing unease
among their clientele as our posture of continuity and reliability

contrasted with the prevailing uncertainties.

Conditions in the property and credit markets within the rest of
Europe, outside of Germany, must be viewed differently, and were
generally favorable. Some signs of a possible overheating of the
property market were noted in Great Britain. The latest input will
be taken into consideration when making acquisitions and will

be integrated into the credit decision process. Business received a
boost during the year because of the increased demand for tranche
financing. Our favorable purchase conditions provided us with

a competitive advantage and we established ourselves among an
extended customer group as a partner for the lower-risk first ranking
tranches; € 248.2 million in commitments were made following

€ 305.9 million noted in the previous year.

In the residential construction finance sector business focused on
financing existing housing and refinancing deals, which together
represented about 70% of the volume. Here, we were able to again
achieve last year’s levels. In contrast, financing of new construction
fell due in part to further declines in new housing starts. Total
commitments made for residential construction finance amounted to

€ 773.0 million, or € 155.6 million below the previous year’s figure.
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On a regional basis, Germany’s share of our total financing volume
rose slightly to 81.1% [2001: 79.6 %]. Southern Germany was
again the focal point of our domestic new business activities with a
56.6 % [2001: 55.1 %] share. Northern Germany’s share of business
rose [19.5 %], while eastern Germany’s share dropped significantly
from 13.1% to 6.0 %. European financing activities were again con-
centrated in Great Britain, which held a 61.3 % share of business

volume.

Regional profiles of
new mortgage business

Eastern Germany

Northern Germany

: - 4.9% N
Western Germany _ Ny 15.8% A
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International !

In view of the extraordinarily favorable interest rates, customers
increasingly preferred longer term agreements in order to lock in
low rates: 81.4 % of the commitments made were for fixed rates

for terms of ten years and longer.

Public-sector financing
MiinchenerHyp has also traditionally favored quality over quantity

in its public-sector financing business and has only expanded in this
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segment when market developments offered sufficient earnings
opportunities. This was only occasionally the case during the year
under review and resulted in signed agreements worth € 4.5 billion
in contrast to the € 4.9 billion posted last year. The Bank pur-
chased securities issued by public-sector banks due to the attractive
yields arising from the significant widening of their spreads
because of discussions in the market that local authorities would
no longer serve as guarantors for the institutions’ obligations.
Because these securities have state guarantees, it was possible to

enter a low-risk business with good margins in the Bank’s books.

We cooperate closely with the Volksbanken and Raiffeisenbanken in
the area of classical municipal loans to cities, communities and
other public-law bodies and institutions. Our goal here is to support
our partners locally with this product offer. In this segment we
were also able to record good interest rate margins without having

to incur maturity conversion risks.

Refinancing

During 2002 MiinchenerHyp was again a sought-after address in
national and international financial markets. Lively demand for our
Pfandbriefe and other securities far exceeded our liquidity and
refinancing requirements. Total sales of our refinancing paper rose
from € 8.3 billion to € 8.4 billion. Due to its first class - and
stable - ratings, MiinchenerHyp was far less affected by the widening
spreads vis-a-vis swaps observed in the Pfandbrief market than

other players.

As in previous years, significant shifts in demand were noted
between the various market segments during the year under review.
These were primarily due to low interest rates, the very difficult
situation in the equities markets, and a tense geopolitical situation.

The Pfandbrief market benefited from a shift in investor preferences
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to safe haven investments. Above all, smaller issues were sought-
after because they offered tailor-made coupons to meet individual
investor requirements. As a result, sales of classical Pfandbriefe rose

by 26.5 % to € 2.5 billion or 29.5 % of total sales.

Summary of
refinancing sources in 2002
in € billions

Others structured £
[secured/unsecured] 2.3
Jumbo-Pfandbriefe 1.9

. — y -
- y ~ s

gl 22.0%

Floaters 1.7

[ secured/unsecured];"" Classic Pfandbriefe 2.5

Investor demand for variable rate securities was initially lower than
in the previous year. However, during the second half of 2002,
money market funds were mainly responsible for a notable upswing
that led to a respectable 20.4 % share of sales for this category

of paper.

Investor interest in foreign currency denominated bonds and
structured products continued to strengthen. MiinchenerHyp has been
successful in raising its awareness level in both the national and

international capital markets. Roadshows through Europe and Asia
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have helped broaden the Bank’s investor base and concurrently

our refinancing spectrum.

Although the Jumbo issue planned for the end of 2002 was post-
poned due to insufficient pricing, 22.0 % of sales were, however,
generated by the Jumbo segment. The € 1.5 billion benchmark issue
in the 10 year category, in particular, received strong attention in

the markets at the beginning of the year.

An investor-oriented market support policy is equally important for
sustainable success as are regular roadshows and a reliable presence
in capital markets. Among the key elements of our issuance and
capital markets strategy are a cautious approach to increasing the
volume of issues and maintaining an efficient secondary market

for our securities. Our partners in the Finanzverbund [cooperative
financial association] also benefit from our solid standing as an issuer
and the strong awareness of our Bank as a registered cooperative

[eingetragene Genossenschaft, or eG].

Ratings

Ratings issued by major rating agencies determine the level of
refinancing costs incurred by financial institutions as they compete
in international capital markets with their security issues. During
the year under review we observed an increasing tendency for the
prices of Pfandbriefe issues to vary depending on the issuer.
Differences in refinancing costs in the mortgage business already
represent 20 % - and sometimes even more - of interest margins

and thus gross earnings.

MiinchenerHyp’s first-class ratings were confirmed by Moody’s
Investors Service in December 2002. The rating outlook is stable.
Our Pfandbriefe are rated Aaa. The Bank’s other ratings also make

it one of the top-ranked banks in the German financial sector.
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The Aa3z senior unsecured rating for our unsecured notes and
other long-term obligations is currently unsurpassed by any other

German mortgage bank.

The Bank’s financial strength received a B- rating. Within Germany
this rating is only surpassed by ratings held by the Deutsche Bank,
DePfa and Stadtsparkasse Koln.

MiinchenerHyp is the best rated bank within the cooperative
financial association and thus has the most favorable refinancing

possibilities.

Balance sheet structure

Total assets increased by € 250.8 million to € 29.9 billion.

Assets consisted of our lending portfolio of property and public-
sector loans, which together represented 93 % of total assets. These
items correspond to the Mortgage Pfandbriefe, Public Pfandbriefe

and other promissory notes shown on the liabilities side.

Due to the long-term nature of our lending business and our
expansion strategy that is founded on continuity, our balance sheet
structures are subject to far fewer swings than those noted in
our new lending business every year. Thus, our mortgage business
represents about 40 % of our loan portfolio, and has hovered

around this figure for years.

The value of our mortgage portfolio rose by 3.9% to € 11.0 billion,
of which € 9.1 billion serve as cover for Mortgage Pfandbriefe

we have issued. The structure of the covering mortgages shows a
clear focus on low-risk credit segments and a favorable risk
diversification profile across a broad number of debtors and pledged
properties; 86.6% of this lending is for residential property loans

with an average value of € 0.078 million.
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Balance sheet growth
Figures in € billions

Mortgage loans Securities in public-sector business
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The average individual value of mortgages serving as cover for
commercial real estate is € 0.387 million. This loan portfolio is also
widely diversified by industries, types of properties and regions.
The regional emphasis here, as in our new lending business, is
southern Germany, which holds a 55.5 % share of this business area.
Eastern Germany only holds an 11.1 % share of covering mortgages,

which is significantly below the industry average.

As in 2001, the total volume of outstanding loans within our public-
sector finance amounted to € 9.5 billion. We also held public-
sector security issues valued at € 7.3 billion. € 15.3 billion were
used as cover for Public Pfandbriefe. This figure represents

an increase of 0.9 %.
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We clearly favor securities over classical promissory notes, espe-
cially in our public-sector lending activities outside of Germany,
because of their high liquidity and fungibility as well as standard-

ized documentation.

We place high demands on our borrowers in order to ensure the
quality of our portfolio. This is why about 70% of our claims
have either a Double A or Triple A rating. The approximately 25 %
of non-rated claims consist primarily of loans to domestic
municipalities and regional authorities, which are comparably

credit-worthy as indicated by our internal ratings.

Development of earnings
The development of our net interest income and the completion of
a 3-year capital investment phase were key factors for our earnings

in 2002, and also led to slightly improved operational results.

Net interest income rose to € 121.8 million [2001: € 119.1 million].
It should be noted that interest expenses for undisclosed holdings
are no longer included in this item but are shown as a separate
item in order to permit easier comparison with other mortgage
banks. Due to a slight decline in loan payouts in our mortgage area,
commission expenses fell from € 8.0 million to € 7.0 million; this
led to a total net interest and commission income of € 114.8 million,

or 3.3 % more than last year.

Our two major investment projects made their last major impact

on our general administrative expenses in 2002. IT expenses incurred
due to our conversion to standard SAP software over the past

three years came to an end as all of our asset and liability positions
were integrated into the new system. The second major project

that ended in 2002 was completion of our new main office building

located at Karl-Scharnagl-Ring 10 in Munich, and the subsequent
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move of our entire staff into new quarters. Both projects resulted in
outlays for materials and personnel. Nevertheless, personnel expenses
and other administrative costs only increased marginally by 2.9 %
and 2.6 %, respectively, to a total of € 49.7 million. The previous
increased levels reached during previous years should be taken into

account when viewing this figure.

Depreciation of buildings and business fixtures rose from € 3.5 million
to € 6.0 million. This figure includes very high non-recurring depre-

ciation of minor value assets related to the move to our new building.

Operating profits after risk provision
Figures in € millions
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Provisions for risks were increased in light of the unchanged overall
poor economic situation. Net provisions for non-performing
individual loans, however, were lower than last year. Because of tax
reasons, profits realized from financial holdings were completely
transferred to undisclosed reserves, and increased our reserves for
risks. Overall provisions for risks rose from € 10.4 million to

€ 18.3 million.

Results from business operations amounted to € 48.3 million.
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Allocations to reserves

The € 48.3 million generated by our business operations made it
possible to allocate the same amount of funds to reserves as

we did in the previous year. This year’s annual report shows an
allocation of € 13.0 million to reserves. It is recommended

that the remaining distributable profits of € 8,560,647.38 should be

distributed as follows:

6.5 % dividends € 4,970,539.08

Allocation to statutory reserves € 3,000,000.00
Carried forward to the new year € 590,108.30

Upon approval of the Board’s recommendation by the representatives’
meeting, the Bank’s reserves will be increased to € 228.4 million.

Added to this figure should be € 76.0 million in member share capital

deposits that we hold on behalf of our 94,780 members.

After inclusion of undisclosed holdings worth € 133.5 million,

€ 103.3 million in special dividend rights capital [Genussrechts-
kapital], subordinated liabilities of € 66.3 million, and the addition
to the members’ uncalled liabilities, it is clear that MiinchenerHyp
has a good equity capital base and thus the best position to continue

quality-driven growth.

Employees

Our employees’ commitment to the Bank is the prerequisite for
successfully dealing with rapidly changing conditions in a forward-
looking and active manner. The complete revision of our IT systems
and the move into our new main office building initiated major
change processes. The launch of a project to optimize our organization
and processes created the conditions for future improvements in
efficiency. All of these efforts require a high level of flexibility from

management and employees.
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Education and training continue to be highly valued by the Bank.
During the year under review, 20 employees completed their
education/advanced education programs and earned titles, e.g.
Banking Specialist. We are also pleased about the high number
[81%] of our banking apprentices who remained with the

Bank after completing their training. We view this as confirmation
of our good working atmosphere and the interesting career
prospects within our Bank. The focal point of our personnel
development measures involves the optimization of our sales
activities and the promotion of market-related behavior in all

areas.

The Bank employed a total of 378 persons on December 31, 2002,
while 21 persons were employed by our subsidiary, M-Wert. At the

end of the year our other subsidiary, M-Service, had 6 employees.

Our new main office

The move into our new headquarters marked an important milestone
in the more than 100-year-old history of the Bank, in addition to
creating the physical and organizational prerequisites for continued

development and expansion.

The move took place smoothly thanks to the willingness and efforts
of all concerned and made it possible for us to continue business
operations in our new quarters on June 3 without any interruptions.
The official inauguration of our new building took place on

June 19 and many guests from the worlds of politics and business
joined us. Prior to the celebrations our employees brought their
families in to tour the building and see their new offices during our

Open House day.
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Risk review

In light of very opaque market developments and heightened
uncertainty, the proven ability to deal successfully with risks has
become a convincing argument for investors. MiinchenerHyp
benefits from increased risk awareness and transparency because
of its extensive measures and the operation of a comprehensive
risk control system to identify, analyze, measure and control all
relevant risks categorized as:

- Borrower failure risks

- Liquidity risks

- Market risks and

- Other risks.

Within the framework of a risk budgeting procedure all risks at all
levels within the Bank are aggregated and compared with avail-
able risk capital. The derived limits, in conjunction with appropriate
control procedures and early-warning risk recognition systems,
represent the linkage between assumed risks and the Bank’s ability

to deal with them.

Borrower failure risks

Borrower failure risks are all losses of value, which could arise
due to deterioration in creditworthiness, or default, on the

part of loan customers, or counter-parties in the securities and
derivative business. These risks are taken into account by
comprehensive individual-transaction-related and portfolio-oriented

preventive measures.

The lending processes are primarily supported by IT programs.
Deviations from written guidelines defining fixed procedural pro-
cesses are not tolerated. Processes to continually monitor and

provide early warning of risks are in place and vary according to

the size, complexity and the risk content of the individual situation.

[&]

The valuation of collateral property is based on due prudence and
on written evaluation guidelines approved by the Federal Banking
Supervisory Authority [BAKred]. The independent appraisers
employed by the Bank’s subsidiary, M-Wert GmbH, conduct the

necessary property appraisals.

In addition to preventive measures pertaining to individual trans-
actions, appropriate instruments are also used to monitor credit risks
on a portfolio basis. An internal rating system has been established
to classify loans into risk categories. The system reviews credit-
worthiness and property value risks [property risk] separately from
each other and then utilizes an aggregation matrix to combine
them. Procedures to avoid concentrations of risk ensure adequate
differentiation within the lending portfolio based on properties,
borrowers, regions, etc. Parts of portfolios containing major credit
commitments are subject to special scrutiny including arrangements
to control the size relationships, or granularity, of the loans within

the relevant credit portfolio.

A differentiated limit system is in place to restrict counter-party
risks involved in securities, derivatives and money-market

transactions.

The Bank’s executive management regularly receives comprehensive
reports detailing the extent of borrower failure risks and the status

of risks within the defined limits.

The effectiveness of the implemented measures is again reflected in
the key structural figures and the comparatively moderate number
of non-performing loans. The effectiveness is also shown by the net
value of the adjustments necessary in our lending business, which

was below 0.05 % of total assets.
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Liquidity risks

Liquidity risks refer to risks related to late or incomplete payment
of obligations. These risks are countered by careful IT-supported
liquidity planning and control procedures based on precise, day-by-
day forecasts. The measures in place also take into account

that sudden negative market developments can also have a negative
impact on liquidity. The Bank’s liquidity is assured by a sufficiently
large disposition account at the European Central Bank [ECB],

as well as our participation in the ECB’s money-market activities
and our numerous money-market business relationships with a large

number of top-rated banks.

Market price risks

Market price risks refer to potential losses of value due to price
changes on the financial markets. Due to the legal requirements
governing the risk limits of mortgage banks, the only risks con-
sidered to be relevant are risks arising from changes in interest
rates. The measuring, limitation, and controlling of market price
risks takes place using modern methods and is based on the
present value concept. Using this concept, our processes include all
balance sheet and off-balance-sheet risk items. This approach exceeds
the Minimum Requirements for the Operation of Commercial
Activities of Credit Institutions issued by the BAKred. The monitoring
of these risks takes place continuously. The noted key risk figures,
the extent to which risks are still within set limits, and the results

of risk shifts are reported daily to executive management.

Stringent criteria have been used to set interest rate risk limits

and ensure that the Bank’s earning power remains sufficient to
cover the resulting interest rate risks, even under the assumption of
a worst-case scenario for capital markets. These limits are stricter
than the BAKred’s “color code” model for risks. This model measures

the change in relationship between the present value of interest
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rate risk and a mortgage bank’s liable equity capital assuming a 100
basis point change in interest rates. The resulting percentage rate
reflects the acceptability of the interest rate change risk facing the
bank. The “color code” refers to the danger level of the risk: the
green area is for scores up to 10 %, and the yellow area is up to 20 %.
Based on this valuation system, MiinchenerHyp’s interest rate
change risk on December 31, 2002 was scored at 0.5 %.

During 2002 a maximum score of 5.1% was reached, while the

Bank’s average score was 2.1 %

Other risks

Other risks consist of operational risks such as legal and tax risks,
fraud, risks from malfunctioning or failed IT systems, and other
operating risks. We employ a number of standard banking industry

preventive measures to avoid or limit these risks.

Even during the planning stages of our new main office building
we were already placing great emphasis on avoiding or minimizing
future risks. Arrangements in our new main office building include
separate locations for stand-alone computer facilities. Detailed
contingency plans are in place in the event of a major disturbance
of our IT systems. All relevant processes and procedures within

the Bank are defined in writing. In addition, careful staff selection
as well as intensive orientation and training programs also help to

minimize operational risks.

Our internal audit system, which reports directly to senior manage-
ment, regularly examines compliance with internal and external
regulations. The necessary personnel and property insurance policies
have been obtained to the extent available. Along with borrower
failure risks and market price risks, “other risks” are included in the
above-mentioned risk budgeting procedure and are taken into

consideration accordingly when allocating risk capital.
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Basel II

The new Basel Capital Accords defining equity capital requirements
for banks will be finalized in May 2003. The impact of the new Capital
Accords is also of great importance for MiinchenerHyp as we wish to

best utilize benefits arising from a more exact differentiation of risks.

MiinchenerHyp participated in the Quantitative Impact Study 3 -

a study commissioned by the banking supervisory agency. The
purpose of the study was to use the collected data to define model
parameters to measure credit and operational risks. Our results

also showed that the more differentiated the methods used to meas-
ure risks are, the lower the amount of required equity capital will
be. The current generalized approach to measuring risk requires the
highest level of equity capital. The new modified standard approach
permits a notable reduction in equity capital coverage due to the
high percentage of our current property-secured, residential property
loans as well as our top quality public-sector and municipal loans.
Internal ratings based on the IRB approach will lead to significantly
lower equity capital requirements because of the prime quality of

our loan portfolio.

M-Wert GmbH and M-Service GmbH

Our subsidiary firm, M-Wert GmbH, continued to develop success-
fully. The company grew again in comparison to the previous
year and on December 31, 2002 employed 21 persons, who are

locally present in the most important regions of Germany.

The firm’s qualified appraisers are becoming increasingly established
as competent partners for evaluating property by a growing num-
ber of banks within the cooperative Finanzverbund. M-Wert GmbH’s
comprehensive property expertise is also available to various
associations, committees and other bodies. A great deal of interest

has been noted for the seminars and training courses that are offered.
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The demand for M-Wert GmbH’s services is rising strongly in light
of risk diversification measures within the Bank and supervisory

requirements.

Positive operational results were posted again in the third, full, year
of business. The profits earned were carried forward into the new

business year.

Fully owned by Miinchener Hypothekenbank, Immobilienservice
GmbH [M-Service] manages and administers the Bank’s proprietary
real estate portfolio and also provides other property-related

services with the goal of optimizing the Bank’s property portfolio.

During the year under review major emphasis was focused on the
completion, and start of operations, of our new main office building,
in addition to the renovation of a protected historical landmark
building next to the main office, which had been purchased by the
Bank.

Outlook

Our start in the 2003 business year has to be viewed against the
background of worsening economic conditions and structural
hindrances. Unfortunately, the anticipated light at the end of the
economic tunnel remains out of sight. A revived American economy
is the prerequisite for upward movement on this side of the
Atlantic. Until the results of war in Iraq are fully visible the German
economy will - at best - move sideways. Private residential housing
construction is one of the special problem areas for our business.
So far, the significant reduction in interest rates at the beginning of
the year has not helped the construction industry recover. At the
same time, however, we do note that, despite the current conditions,
there are business opportunities to be had. Against this business

background, the Bank got off to a successful start in 2003.
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The areas of the European markets where the Bank has been
previously active are still viewed as promising. The notable cooling
of the economies in neighboring countries has naturally made

it more difficult to do business there. Great Britain still stands out
from the other member states of the European Union because

of the exceptional increase in its gross national product stemming
from major structural adjustments and changes made in the

UK over the past 20 years. For this reason, the Bank’s international
activities will continue to focus on this region, with particular

attention paid to developments in the property markets.

For 2003, our goal is to surpass the volume of commitments made
in our new mortgages business in 2002 - we are aiming at the

€ 1.5 billion mark. In order to achieve this goal we have improved
our sales operations. We see no need to alter our cautious approach
to public-sector financing. We will only enter into deals when
suitable interest margins can be attained through refinancing with
congruent maturity and liquidity. Based on this business approach,
we have not set ourselves volume targets and believe that a decline

in lending volume would be tolerable if it should occur.

We will continue our investor-oriented business policy in our issu-
ance and securities business. We anticipate that, in the current
demand situation, we could float one or, at best, two benchmark
issues. We expect that institutional investor demand will remain
lively for structured issues. In this sector we offer investors our
€10 billion comprehensive debt issuance program including docu-

mentation in accordance with international standards.

The level of our earnings will depend on the rapid reduction of
expense items that expanded during our recent capital investment
phase. In order to accomplish this goal we launched a project

to optimize our organizational and process structures in the fall of
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2002. We expect to see a notable reduction in administrative costs
already in 2003. In general, we anticipate that our annual results

will continue to develop favorably.

Concluded in February 2003
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ASSETS

. Cash reserve

a] Cash on hand
b] Balances with central banks
Of which with
Deutsche Bundesbank € 45,338,016.22

. Claims on banks

a] Mortgage loans
b] Public-sector loans
c] Other claims
Of which payable
on demand € 140,538,740.31

. Claims on customers

a] Mortgage loans
b] Public-sector loans
c] Other claims
Of which with securities
pledged as collateral € 29,082.10

. Bonds and other

fixed-income securities
a] Bonds and notes
aa| Public-sector issuers € 1,873,270,888.66
Of which eligible as collateral for
Deutsche Bundesbank advances € 1,583,631,737.99
ab] Other issuers € 5,3586,298,985.54
Of which eligible as collateral for
Deutsche Bundesbank advances € 5,061,937,700.32
b] Own bonds and notes
Nominal value € 118,056,452.43

Carried forward

40,669.36
45,338,016.22

315,134,182.22
3,181,269,224.76
1,391,328,491.39

10,651,197,670.65
6,347,129,791.06
68,125,124.30

7,259,569,874.20

121,028,621.57

BALANCE SHEET | December31 2002

DEC 31,01
€ €000

29
64,223

45,378,685.58 64,252

311,785
3,436,485
1,360,901

4,887,731,898.37 5,109,171

10,244,359
6,092,605
96,501

17,066,452,586.01 | 16,433,465

7,157,132
[1,996,622 ]

[5,160,510 ]

219,706

7,380,598,495.77 7,376,838

29,380,161,665.73| 28,983,726
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LIABILITIES, CAPITAL AND RESERVES

1. Liabilities to banks

a] Registered mortgage Pfandbriefe issued

b] Registered public-sector Pfandbriefe issued

c| Other liabilities
Of which:
Payable on demand € 1,358,501.06
Delivered to lenders as collateral for loans received
registered mortgage Pfandbriefe € 2,240,669.82
and registered public-sector Pfandbriefe € 3,592,238.62

2. Liabilities to customers
a] Registered mortgage Pfandbriefe issued
b] Registered public-sector Pfandbriefe issued
c| Savings deposits
with agreed notice periods of three months € 23,255.54
d] Other liabilities
Of which:
Payable on demand € 18,091,685.84
Delivered to lenders as collateral for loans received
registered mortgage Pfandbriefe € 74,799,829.24
and registered public-sector Pfandbriefe € 23,008,134.67

3. Certificated liabilities
a] Mortgage Pfandbriefe issued
b] Public-sector Pfandbriefe issued
¢| Other bonds issued

4. Liabilities incurred as trustee
Of which loans € 526,657.73

5. Other liabilities

Carried forward

754,388,220.23
402,707,841.49
735,803,717.77

3,638,085,190.19
2,052,116,567.20
23,255.54

683,359,315.22

5,874,178,594.17
12,947,3576,493.08
1,812,243,470.03

[ 8]

DEC 31,01
€ €000

829,906
525,124
785,875

1,892,899,779.49 2,140,905

3,426,228
1,671,513
25

[25]
782,445

6,373,584,328.15 5,880,211

5,423,777
12,788,414
2,365,896
20,633,798,557.28 | 20,578,087

526,657.73 590

267,502,552.02 322,828

29,168,311,874.67| 28,922,621
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ASSETS

Brought forward

5. Equities and other variable-yield securities

6.

10.

11.

Participating interests and shares in cooperatives

a Participating interests
Of which in banks € 2,633,127.09
b] Shares in cooperatives

Of which in credit cooperatives € 1,081,500.00

Shares in affiliated companies

Assets held in trust
Of which loans € 526,657.73

Tangible assets
Other assets
Deferred items

a| From issuing and lending business
b] Other

Total assets

18,715,248.77

1,104,500.00

187,536,383.10
1,225,225.96

BALANCE SHEET | December31 2002

DEC 31,01

€ €000
29,380,161,665.73| 28,983,726
125,283,603.13 122,733
11,716

1,105

19,819,748.77 12,821
551,088.34 151
526,657.73 590
108,942,051.48 96,888
42,791,447.12 252,868
144,546

1,635

188,761,609.06 146,181
29,866,837,871.36 [ 29,615,958
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LIABILITIES, CAPITAL AND RESERVES

Brought forward

6. Deferred items
From issuing and lending business

7. Provisions
a] Provisions for pensions and similar obligations
b] Provisions for taxes
c| Other provisions

8. Subordinated liabilities
9. Profit-participation certificates

10. Capital and reserves

a] Subscribed capital
aa] Members’ capital contributions € 76,469,831.97
ab] Silent participations € 133,533,448.67

b] Revenue reserves
ba] Legal reserve € 223,904,465.11
bb] Other revenue reserves € 1,533,875.64

c| Unappropriated profit

Total liabilities, capital and reserves

1. Contingent liabilities
Contingent liability on guarantees and indemnities

2. Other commitments
Irrevocable loan commitments

58,670,357.39

13,632,940.00
5,567,826.03
7,071,644.48

210,003,280.64

225,438,340.75

8,560,647.38
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29,168,311,874.67

58,670,357.39

26,272,410.51

66,300,000.00

103,280,960.02

444,002,268.77

29,866,837,871.36

21,786,047.25

518,957,817.46

DEC 31,01
€000

28,922,621

63,354
63,354

12,195
14,650

6,671
33,516

66,300

103,281

209,060
[75,527 ]
[133,533 ]
209,439
[207,905 ]
[1,534 ]
8,387
426,886

29,615,958

43,823

601,881
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EXPENSES €

10.

Interest expense
Commission paid

General administrative expenses
a] Personnel expenses
aa] Wages and salaries € 19,991,244.72
ab] Social security contributions and cost of pensions
and other benefits € 5,687,749.49
Of which for pensions € 2,678,831.61
b] Other administrative expenses

25,678,994.21

24,050,623.54

Amortization and depreciation of intangible and tangible assets
Other operating expenses

Write-downs on and adjustments to claims and certain
securities and additions to provisions for possible loan losses

Taxes on income

Other taxes not included under “"Other
operating expenses”

Profits paid out due to a profit pooling agreement, a profit transfer
agreement or a partial profit transfer agreement

Net income

Total expenses

Net income

Retained earnings brought forward from previous year

. Transfer to legal reserve

Unappropriated profit

1,459,434,482.43

10,264,561.16

49,729,617.75

6,011,863.67

2,522,239.06

18,425,197.62

18,698,749.00

111,293.93

8,398,651.20

21,082,955.06

1,594,679,610.88

21,082,955.06

477,692.32
21,560,647.38

13,000,000.00

8,560,647.38

INCOME STATEMENT | for the Year ended December 31, 2002

DEC 31,01

€000

1,458,645
10,486
24,952

[19,675 |
[5,277 ]

23,453
48,405

3,515

2,348

10,439

26,874

101

21,162

1,581,975

21,162

225
21,387

13,000

8,387
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INCOME

1. Interest income from
a] Lending and money market operations
b] Fixed-income securities and government debt-register claims

2. Current income from
a] Shares and other variable-yield securities
b] Participating interests and shares in cooperatives

3. Commission received

1,224,417,673.92
342,620,555.99

13,757,036.49
430,799.57

4. Income from reversals of write-downs on participating interests,

shares in affiliated companies and securities
treated as fixed assets

5. Other operating income

Total income

[ or]

1,567,038,229.91

14,187,836.06

3,255,769.78

8,241,062.45

1,956,712.68

1,594,679,610.88

DEC 31,01

€000

1,229,752
344,834
1,574,586

2,513
638
3,151

2,526

33

1,679

1,581,975
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liabilities, capital and reserves

1. Liabilities to banks

a] Registered mortgage Pfandbriefe issued

b] Registered public-sector Pfandbriefe issued

c] Other liabilities
Of which:
Payable on demand € 1,358,501.06
Delivered to lenders as collateral for loans received
registered mortgage Pfandbriefe €2,240,669.82
and registered public-sector Pfandbriefe € 3,592,238.62

2. Liabilities to customers
a] Registered mortgage Pfandbriefe issued
b] Registered public-sector Pfandbriefe issued
c] Savings deposits
with agreed notice periods of three months € 23,255.54
d] Other liabilities
Of which:
Payable on demand € 18,091,685.84
Delivered to lenders as collateral for loans received
registered mortgage Pfandbriefe € 74,799,829.24
and registered public-sector Pfandbriefe € 23,008,134.67

3. Certificated liabilities
a] Mortgage Pfandbriefe issued
b] Public-sector Pfandbriefe issued
c] Other bonds issued

4. Liabilities incurred as trustee
Of which loans €526,657.73

5. Other liabilities

Carried forward

754,388,220.23
402,707,841.49
735,803,717.77

3,638,085,190.19
2,052,116,567.20
23,255.54

683,359,315.22

5,874,178,594.17
12,947,376,493.08
1,812,243,470.03

[e7]

dec 31,01
€ €'000

829,906
525,124
785,875

1,892,899,779.49 2,140,905

3,426,228
1,671,513
25

[25]
782,445

6,373,584,328.15 5,880,211

5,423,777
12,788,414
2,365,896
20,633,798,557.28 | 20,578,087

526,657.73 590

267,502,552.02 322,828

29,168,311,874.67 | 28,922,621
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balance sheet | December 31, 2002

dec 31,01
assets € € €000
Brought forward 29,380,161,665.73 | 28,983,726

5. Equities and other variable-yield securities 125,283,603.13 122,733
6. Participating interests and shares in cooperatives
a] Participating interests 18,715,248.77 11,716
Of which in banks €2,633,127.09
b] Shares in cooperatives 1,104,500.00 1,105
Of which in credit cooperatives € 1,081,500.00
19,819,748.77 12,821
7. Shares in affiliated companies 551,088.34 151
8. Assets held in trust 526,657.73 590
Of which loans €526,657.73
9. Tangible assets 108,942,051.48 96,888
10. Other assets 42,791,447.12 252,868
11. Deferred items
a] From issuing and lending business 187,536,383.10 144 546
b] Other 1,225,225.96 1,635
188,761,609.06 146,181
Total assets 29,866,837,871.36 ( 29,615,958
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liabilities, capital and reserves

Brought forward

6. Deferred items
From issuing and lending business

7. Provisions
a] Provisions for pensions and similar obligations
b] Provisions for taxes
c] Other provisions

8. Subordinated liabilities
9. Profit-participation certificates

10. Capital and reserves

a] Subscribed capital
aa] Members'’ capital contributions € 76,469,831.97
ab] Silent participations € 133,533,448.67

b] Revenue reserves
ba] Legal reserve € 223,904,465.11
bb] Other revenue reserves € 1,533,875.64

¢l Unappropriated profit

Total liabilities, capital and reserves

1. Contingent liabilities
Contingent liability on guarantees and indemnities

2. Other commitments
Irrevocable loan commitments

58,670,357.39

13,632,940.00
5,567,826.03
7,071,644.48

210,003,280.64

225,438,340.75

8,560,647.38

[89]

29,168,311,874.67

58,670,357.39

26,272,410.51

66,300,000.00

103,280,960.02

444,002,268.77

29,866,837,871.36

21,786,047.25

518,957,817.46

dec 31,01
€'000

28,922,621

63,354
63,354

12,195
14,650

6,671
33,516

66,300

103,281

209,060
[75,527 ]
[133,533]
209,439
[207,905 ]
[1,534]
8,387
426,886

29,615,958

43,823

601,881
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expenses €

10.

Interest expense
Commission paid

General administrative expenses
a] Personnel expenses
aa] Wages and salaries € 19,991,244.72
ab] Social security contributions and cost of pensions
and other benefits € 5,687,749.49
Of which for pensions € 2,678,831.61
b] Other administrative expenses

25,678,994.21

24,050,623.54

Amortization and depreciation of intangible and tangible assets
Other operating expenses

Write-downs on and adjustments to claims and certain
securities and additions to provisions for possible loan losses

Taxes on income

Other taxes not included under “Other
operating expenses”

Profits paid out due to a profit pooling agreement, a profit transfer
agreement or a partial profit transfer agreement

Net income

Total expenses

Net income

Retained earnings brought forward from previous year

Transfer to legal reserve

Unappropriated profit

1,459,434,482.43

10,264,561.16

49,729,617.75

6,011,863.67

2,522,239.06

18,425,197.62

18,698,749.00

111,293.93

8,398,651.20

21,082,955.06

1,594,679,610.88

21,082,955.06

477,692.32
21,560,647.38

13,000,000.00

8,560,647.38

income statement | for the Year ended December 31, 2002

dec 31,01
€'000
1,458,645
10,486
24,952
[19,675]
[5,277]

23,453
48,405

3,515

2,348

10,439

26,874

101

21,162

1,581,975

21,162

225
21,387

13,000

8,387
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income

1. Interest income from
a] Lending and money market operations
b] Fixed-income securities and government debt-register claims

2. Current income from
a] Shares and other variable-yield securities
b] Participating interests and shares in cooperatives

3. Commission received

1,224,417,673.92
342,620,555.99

13,757,036.49
430,799.57

4. Income from reversals of write-downs on participating interests,

shares in affiliated companies and securities
treated as fixed assets

5. Other operating income

Total income

[on]

1,567,038,229.91

14,187,836.06

3,255,769.78

8,241,062.45

1,956,712.68

1,594,679,610.88

dec 31,01

€000

1,229,752
344,834
1,574,586

2,513
638
3,151

2,526

33

1,679

1,581,975
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general information on accounting policies |Notes
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General Information on Accounting Policies

All claims are stated at nominal amounts as permitted by section 340 e [ 2 ] of the German Commercial Code. Differences between amo-
unts disbursed and nominal amounts are included under deferred items. All identifiable individual credit risks s are covered by specific
value adjustments and provisions set up against claims for repayment of principal and payment of interest. Contingent risks are covered by
general value adjustments. In addition, the Bank has also provisioned against general banking risks as permitted by section 340 f

of the Commercial Code. Securities held in the liquidity portfolio are valued at the lower of cost or market. Securities acquired in the course
of the Bank’s local authority business are treated as fixed assets and valued at cost. Discounts and premiums are recognized as interest
income or expense over the terms of the securities. Securities associated with swap agreements are valued together with these agreements,

as a single item. Derivative financial instruments are not valued individually because they are employed to hedge risks.

Tangible assets are stated at cost or production costs less accumulated depreciation. In addition to scheduled depreciation, which was taken
in accordance with standard tax tables for depreciation, minor value items were fully written off in the year they were acquired. Expenses
related to undisclosed holdings, which were previously shown under Interest Expense are included for the first time under Expense item g.
Proportionate interest arising from derivative transactions are shown under Claims on/Other Liabilities owed to Banks. In the previous
year this item was included under Other Assets and Other Liabilities. Liabilities are stated at the amounts repayable. Zero bonds are
carried in the accounts at the issuing price plus earned interest based on the yield at the time of purchase. Differences between nominal
amounts and actual amounts disbursed are included under deferred items. Provisions have been made for uncertain liabilities in the
amounts expected to become payable. Provisions for pension obligations were computed by the “Teilwert” method described in section 6a

of the Income Tax Act [ roughly equivalent to the “entry-age normal” method ] using actuarial methods and an interest rate of 6 %.

Balance sheet items denominated in a foreign currency are valued at the year-end exchange rate in accordance with section 340 h [ 1] of

the Commercial Code. Income and expense items are valued at the historical exchange rate.
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Maturity analysis by residual term
assets

Claims on banks

< Three months

> Three months < one year
> One year < five years

> Five years

Claims on customers

< Three months

> Three months < one year
< One year < five years

> Five years

Bonds and other fixed-income securities
< One year

liabilities

Liabilities to banks

< Three months

Three months < one year
> One year < five years

> Five years

\Y

Liabilities to customers [excluding savings deposits]

< Three months

Three months < one year
> One year < five years

> Five years

\Y

Certificated liabilities

< Three months

Three months < one year
> One year < five years

> Five years

\Y

notes to the balance sheet |Notes

dec 31, 02 in €000

4,887,732
1,270,728

581,652
1,799,951
1,235,401

17,066,453
433,504
640,203

3,097,134

12,895,612

3,039,342

dec 31, 02 in €000

1,892,900
509,124
125,185
646,781
611,810

6,373,561
320,665
373,366

2,244,093

3,435,437

20,633,799
1,628,518
3,050,542
8,798,955
7,155,784
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Claims on and liabilities to companies in which participating interests are held

Claims on
- Banks
— Customers

Liabilities to
- Banks
— Customers

Claims on and liabilities to affiliated companies

Claims on
— Customers

Liabilities to
— Customers

Securities marketable on the stock exchange

Asset category

Bonds and other fixed-income
securities

Participating interests

dec 31, 02 in €000
154,391
39,881
111,252

0

dec 31, 02 in €000

1,919

1,033

dec 31, 02 in €000

listed unlisted
6,972,083 274,948
332 0

[ o5 ]

dec 31, 01 in €000
80,411
12,854
58,821

0

dec 31, 01 in €000

1,576

406

dec 31, 01 in €000

listed unlisted
6,951,768 79,976
332 0
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notes to the balance sheet and |Notes
income statement

Details of fixed assets

Cost Additions Disposals Depreciation Accumulated Net book Net book

provided in depreciation value value

2002 Dec 31, 02 Dec 31, 01

€000 €000 €000 €'000 €000 €000 €000

Tangible assets 119,008 18,518 8,196 6,012 20,388 108,942 96,888

Changes +/- *]
Participating interests and
shares in cooperatives 12,821 +6,999 19,820 12,821

Shares in affiliated
companies 151 +400 551 151

Bonds and other
fixed-income securities 4,261,388 -238,375 4,023,013 4,261,388

*]The Bank has exercised the option, available under section 34[31 of the Accounting Regulation for Banks and Financial Services
Institutions, to combine certain items.
The additions to securities carried as fixed assets consisted of public-sector issues as referred to in the Third Financial Market
Promotion Act.

Tangible assets

The portion of the total value attributable to the land and buildings used by the Bank is € 74,190 thousand
[dec 31, o1 € 33,299 thousand].

Subordinated assets
Claims on banks include an amount of € 11,534 thousand [dec 31, o1 € 11,534 thousand].
Subordinated liabilities

Subordinated liabilities incurred interest expenses of € 4,213 thousand. Subordinated liabilities which individually exceed 10 % of the over-
all statement amount to:

Nominal amount Currency Interest rate Maturity date
15,000,000.00 Euro 6.28 % February 07, 201!
30,000,000.00 Euro 6.25 % June 01, 2011

Fund raising activities did not include any conditions that deviated from Art. 10 Para. 5a. of the Banking Act.
Premature repayment obligations are excluded in all cases. The conversion of these funds into capital or other form of debt has not been
agreed on or is not foreseen.
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Profit-participation certificates

[o7]

The amount of profit-participation certificates of € 103,281 thousand satisfying the criteria of section 10 [5] of the Banking Act is

€ 100,421 thousand.

Details of revenue reserves

Legal reserve

€'000
January 1, 2002 207,904
Transfer from 2001 retained earnings 3,000
Transfer from 2002 net income 13,000
December 31, 2002 223,904

Member’s capital contributions

Members' capital contributions disclosed under capital and reserves consisted of:
dec 31, 02 in €

Capital contributions 76,469,831.97
a] Of remaining members 75,968,491.97
b] Of former members 496,230.00
c] In respect of shares under notice 5,110.00
Outstanding obligatory payments in respect of shares 1,108.03

Silent participations

The silent participations of € 133,533 thousand satisfy the criteria of section 10[4] of the Banking Act.

The interest expense attributable to these participations amounted to € 8,399 thousand.

Other revenue reserves
€000

1,534

1,534

dec 31, 01 in €

75526,858.97
74,655,358.97
867,440.00
4,060.00
1,391.03
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Foreign currency items

notes to the balance sheet and |Notes
income statement

Foreign currency items included in assets and liabilities amounted to [ in assets ] € 532,929 thousand [ DEc 31, o1 € 613,252 thousand ] and
[ in liabilities ] € 810,717 thousand [ DEc 31, o1 € 537,809 thousand ].
All foreign currency transactions were hedged to protect the Bank against the risk of exchange rate movements.

Futures and derivatives

The Bank entered into the following transactions to protect itself against the risk of interest rate or exchange rate movements.

interest-rate-related transactions

Interest rate swaps

Interest rate options

- Calls

- Puts

— Other interest rate contracts

currency-related transactions

Cross-Currency Swaps

Residual term
< one year

599

326

193

nominal amounts [in millions of €]

Residual term
> one year
< five years

11,622

56
278

767

Residual term
> five years

12,586

275
201

306

Total

24,807
56

879
201

1,266

The counterparties are all banks in OECD countries. These transactions were entered into to hedge risks inherent in
on-balance-sheet items; the only risk associated with them is therefore that of non-settlement. The counterparty risk is the

sum of all positive market values [ replacement costs ].

Counterparty
risk

473

o
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Analysis of cover for Pfandbriefe
a. mortgage pfandbriefe

Ordinary cover

1. Claims on banks [ mortgage loans ]

2. Claims on customers [ mortgage loans ]

3. Tangible assets [ charges on land owned by the Bank ]

Surrogate cover

Total cover

Total mortgage Pfandbriefe requiring cover
Surplus cover

b. public-sector pfandbriefe

Ordinary cover

1. Claims on banks [ public-sector loans ]

2. Claims on customers [ public-sector loans ]
3. Bonds and other fixed-income securities

Surrogate cover
Total cover

Total public-sector Pfandbriefe requiring cover
Surplus cover

Repayments in mortgage portfolio

- Scheduled redemptions
- Redemptions due to non-acceptance of prolongation offer
- Non-scheduled redemptions

Mortgage loans employed as cover were granted on

- Residential properties

- New buildings with no revenue-generating capacity as yet

- Mortgages on construction sites
— Business properties

— Agricultural properties

Total

...... [99]

dec 31, 02 in €000

9,146,345
215,340
8,909,568
21,437

1,053,000
10,199,345
10,080,376

118,969

dec 31, 02 in €000

15,335,321
2,972,070
5,981,356
6,381,895

0
15,335,321
15,090,192

245129

€000

285,534
169,775
174,706

Numbers of loans €'000

99,693 7,774,970
1,634 135,355
79 9,464
3,033 1,178,118
1,036 27,001
105,475 9,124,908
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Analysis of mortgage loans employed as cover

a. by size

b. by geographical location of properties charged

Baden-Wiirttemberg
Bavaria

Berlin

Brandenburg

Bremen

Hamburg

Hessen
Mecklenburg-Lower Pomerania
Lower Saxony

North Rhine-Westphalia
Rhineland Palatinate
Saarland

Saxony

Saxony-Anhalt
Schleswig-Holstein
Thurinia

Foreign countries

Total

~€'000

50
500

other disclosures | Notes

<€'000 Number of loans €000
50 39,499 1,284,691
500 64,926 6,349,232

1,050 1,490,985
105,475 9,124,908

Number of loans €000

20,828 1,647,415
24,458 2,088,299
859 209,522

981 94,371
175 11,708
422 71,240
8,360 816,627
890 88,731

9,597 638,134
20,146 1,608,596
3,803 291,071
1,293 86,520
2,893 322,191
1,065 113,477
7,661 635,944
2,006 162,298
38 238,764
105,475 9,124,908
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Interest outstanding

Unpaid interest on mortgage loans that was due for payment between October 1, 2001, and September 30, 2002, has been written off or
value adjustments have been provided for the full amount of the interest outstanding. Interest outstanding consisted of

of which housing sector of which business sector
€000 €000 €000

Interest on mortgage loans 8,983 7327 1,656
Forced auctions and receiverships

of which housing sector of which business sector
The number of proceedings pending at December 31, 2002, was
— Forced auctions 390 346 44
- Receiverships 233 206 27

149+] 132*] 7]

The number of forced auctions conducted
in 2002 was 96 87 9

*] Of which included in pending forced auctions

It was not necessary for the Bank to take over any property to obtain satisfaction for amounts owed.
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Membership data

Beginning of 2002
Additions in 2002

Reductions in 2002
End of 2002

Number of members

94,731
1,612
1,563

94,780

Increase in members’ capital contributions in 2002
Increase in members' liability for additional contributions in 2002

Amount of each share
Liability for additional contributions

Personnel statistics

The average number of persons employed by the Bank Male

in 2002 was as follows

Full-time employees
Part-time employees
Total employees

Apprenticed trainees

Shareholdings

M-Wert GmbH, Munich

Immobilienservice GmbH der Miinchener
Hypothekenbank eG, [M-Service], Munich
Patio Grundstiicksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz

172

174

Percentage of capital held
%

100

100

33

other disclosures | Notes

Number of shares

1,066,525
36,205
17,450

1,085,280

Female

145
40
185

17

Capital
€000

50

501

Members’ liability for
additional contributions €

272,657,116.25
9,255,808.25
4,461,092.50
277,451,832.00

1,313,133.00
4,794,715.75
70.00
255.65

Total

317
42
359

19

Prior-year profit/loss [ - |
€000

166

-121
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Supervisory Board and Board of Management

SUPERVISORY BOARD

Prof. Dr. Willibald J. Folz ... Munich, Attorney [ Chairman |

Michael Glos, Member of the Bundestag ... Berlin, [ Deputy Chairman |

S.KH. Herzog Max in Bayern ... Tegernsee

Josef Grafl ... Ingolstadt [died January 13, 2002 ] Member of the Board of Management of Raiffeisenbank Ingolstadt-Pfaffenhofen-Eichstitt eG
Dr. Rainer Mérklin ... Reutlingen, Bank Director [ret. ]

Wilfried Mocken ... Rheinberg, Chairman of the Board of Management of Semper Idem-Underberg AG

Jiirgen Partenheimer ... Munich, Bank Director [ret.]

Hans Pfeifer ... Diisseldorf, Bank Director

Hans-Joachim Tonnellier ... Frankfurt/Main, Chairman of the Board of Management of Frankfurter Volksbank eG

Dr. Manfred Wachtershéuser ... Frankfurt/Main, Exekutive-Director, DZ-Bank Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank AG Frankfurt am Main

BOARD OF MANAGEMENT
Dr. Hans-Ludwig Bungert [until December 31, 2002] ... Erich Rédel ... Dr. Hans-Rainer Forger ... Horst-Dieter Thiel

Loans to board members amounted to € 248 thousand [to members of the Board of Management] and € 26,146 thousand [to members of
the Supervisory Board]. Pension provisions for former members of the Board of Management amounted to € 4,939 thousand.

Total emoluments of members of the Supervisory Board in 2002 amounted to € 165 thousand. Total emoluments of former members of
the Board of Management or their surviving dependants amounted to € 537 thousand.

Auditing Association

Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V, Berlin, SchellingstraRe 4

Contingent liability

The Bank is a member of the Security System of the Federal Association of German Commercial and Rural Credit Associations
[ Sicherungseinrichtung [ Garantieverbund | des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. [BVR]]. The Bank
may thus be obligated to indemnify the BVR up to a maximum amount of € 8,239 thousand.

Munich, February 19, 2003

MUNCHENER HYPOTHEKENBANK EG

The Board of Management

Erich Rodel Dr. Hans-Rainer Forger Horst-Dieter Thiel
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auditors' report |Notes
report of the supervisory board

Auditors’ Report

We have audited the annual financial statements, together with the bookkeeping system, and the management report of Miinchener
Hypothekenbank eG for the business year from January 1 to December 31, 2002, in accordance with § 53[2] of the Cooperatives Act and
§ 340 k of the German Commercial Code. The maintenance of the books and records and the preparation of the annual financial state-
ments and management report in accordance with German commercial law and supplementary provisions in the articles incooperation are
the responsibility of the company's Board of Management. Our responsibility is to express an opinion on the annual financial statements,

the bookkeeping system and the management report based on our audit.

We conducted our audit of the annual financial statements in accordance with § 317 of the German Commercial Code and the generally
accepted German standards for the audit of financial statements promulgated by the Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland [IDW].
Those standards require that we plan and perform the audit such that misstatements materially affecting the presentation of the net assets,
financial position and results of operations in the annual financial statements in accordance with German principles of proper accounting
and in the management report are detected with reasonable assurance. Knowledge of the business activities and the economic and

legal environment of the Bank and evaluations of possible misstatements are taken into account in the determination of audit procedures.
The effectiveness of the accounting-related internal control system and the evidence supporting the disclosures in the books and records,
the annual financial statements and the management report are examined primarily on a test basis within the framework of the audit.

The audit includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by the company’s Board of Management, as well
as evaluating the overall presentation of the annual financial statements and management report. We believe that our audit provides a

reasonable basis for our opinion.

Our audit has not led to any reservations.

In our opinion, the annual financial statements give a true and fair view of the net assets, financial position and results of operations of
the company in accordance with German principles of proper accounting. On the whole the management report provides a suitable under-
standing of the company'’s position and suitably presents the risks of future development.

Berlin, March 22, 2003

deutscher genossenschafts- und raiffeisenverband e.v.

Spanier i.V. Huber

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Report of the Supervisory Board

During the 2002 business year the Supervisory Board carried out its assigned tasks in accordance with legal requirements and the Bank's
Articles of Association. The Supervisory Board kept itself continuously informed of the Bank's business situation, financial status

and significant matters by means of regular discussions and written reports submitted by the Management Board. The Supervisory Board
regularly reviewed business matters conducted by the Management Board and gave its approval to these actions after noting that they
were handled in an orderly manner. Basic business policy issues as well as business risk policy were jointly reviewed with the Board of
Management. Three committees dealt with special issues concerning Working Matters, Auditing, and Lending. The Building Committee

monitored construction of the new main office building. These committees met numerous times during the past business year with the

Board of Management and made necessary decisions. The Supervisory Board was kept continuously informed about the committees' work.

The Management Report, the annual financial statements and related accounting documents were audited by the Deutsche Genossenschafts-
und Raiffeisenverband e.V. Berlin, for the period January 1 until December 31, 2002, and received the auditor's unqualified certificate.
No objections were noted. Pursuant to Article 58 of the Cooperatives Law [ Genossenschaftsgesetz], the results of the audit examination

were discussed in a meeting attended by the auditors and the Board of Management.

The Supervisory Board has examined and agrees with the audit results, the 2002 annual financial statements, including the therein contained
allocations to reserves, as well as the Management Report. The Supervisory Board recommends that the Representatives' Meeting

approve the annual financial statement and agrees with the Board of Management's proposal for the allocation of distributable income.

Dr. Hans-Ludwig Bungert resigned at the end of the business year on the Board of Management. He had been appointed to the Board in
October 1984 and had served as the Board'’s chairman since 1995. The Bank expanded quite successfully during these 18 years.

The Supervisory Board wishes to thank him for his long years of dedicated service to the Bank and wishes him well in his retirement.

We were saddened by the death of Dr. Anton Sirch on January 3, 2003. Dr. Sirch had been a member of the Board of Management from
1963 until 1985, and served on our Supervisory Board from 1985 until 1993 and as its chairman from 1985 until 1989. His vision,

his commitment to excellence in all areas and his strong abilities to unite different opinions have made a lasting impression on the Bank
and enhanced its reputation. We are very grateful for all that he has done and we will remember him fondly.

Josef Hadler, who had been a member of our Supervisory Board from 1990 until 1995, died on March 9, 2003. His vast experience and
competence reinforced the Bank's standing and reputation within the cooperative financial association. The Supervisory Board is thankful

for his work and will remember him fondly and gratefully.

Munich, March 22, 2003

Prof. Dr. Willibald J. Folz | Chairman of the Supervisory Board
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headquarters

Minchener Hypothekenbank eG

Karl-Scharnagl-Ring 10 | 80539 Munich

PO Box 22 13 51 | 80503 Munich

Fon [+49] 89- 53 87- 800 | Fax [+49] 89 - 53 87-goo

e-mail Serviceteam8oo@muenchenerhyp.de
Internet www.muenchenerhyp.de

direct commercial business
Thomas Ertl ... Fon [+49] 89- 53 87- 633

real estate financing
Dr. Peter Ditges ... Fon [+49] 89- 53 87- 359

marketing | communication
Egmont Kakarot-Handtke ... Fon [+49] 89- 53 87- 514

treasury
Richard-Peter Leib ... Fon [+49] 89- 53 87-127

office of the board of management
Erich Rodel ... Tel. [089] 53 87-403

Dr. Hans-Rainer Forger ... Fon [+49] 89- 53 87-404
Horst-Dieter Thiel ... Fon [+49] 89- 53 87-407
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representative offices

austria

Dr. Georg Formanek GmbH

Dr. Georg Formanek

Riemergasse g | A-1010 Wien

Fon [+43] 1 -5 13 29 38 | Fax [+43]1- 5 13 48 63

great britain

B.U.W. Finance Ltd.

Mr. Ray Mowll

13 Austin Friars | GB London EC2N 2JX

Fon [+44] 20-76 70 16 92 | Fax [+44] 20-76 70 17 17

netherlands

Petersen Management B.V.

Dr. Wolfgang Petersen

Keizersgracht 62/64 | NL-1015 CS Amsterdam

Fon [+31] 20-5 20 74 57 | Fax [+31] 20-5 20 74 93
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